
tKZ</E'�W�W�Z

/E�WW�tW�Ŷ͘�ϰϴ

�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�
ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

WŝĞƌŽ��ƐƉŽƐŝƚŽ
^ĞƌŐŝŽ�^ĐŝĐĐŚŝƚĂŶŽ

D�''/K�ϮϬϮϬ



�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�
ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

WŝĞƌŽ��ƐƉŽƐŝƚŽ
hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚŝ�Ěŝ��ĂƐƐŝŶŽ�Ğ�ĚĞů�>ĂǌŝŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ͕��ĂƐƐŝŶŽ
>h/^^�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WŽůŝƚŝĐĂů��ĐŽŶŽŵǇ͕�ZŽŵĂ
ƉŝĞƌŽ͘ĞƐƉŽƐŝƚŽΛƵŶŝĐĂƐ͘ŝƚ

^ĞƌŐŝŽ�^ĐŝĐĐŚŝƚĂŶŽ
/ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ�ů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�;/E�WWͿ͕�ZŽŵĂ
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ͗ Ɛ͘ƐĐŝĐĐŚŝƚĂŶŽΛŝŶĂƉƉ͘ŽƌŐ

D�''/K ϮϬϮϬ

dŚĞ� ǀŝĞǁƐ� ĂŶĚ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƉĂƉĞƌ ĂƌĞ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌƐ� ĂŶĚ� ĚŽ� ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ͘

�KEd�Ed^͗ ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�ʹ Ϯ͘��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�Ă�ƐƵƌǀĞǇ͘
ʹ ϯ͘��ĂƚĂ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�ʹ ϰ͘��ĐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�ʹ ϱ͘ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ͘�ʹ ϲ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�ʹ �ƉƉĞŶĚŝǆ͘�ʹ ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

/E�WW�ʹ /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ

�ŽƌƐŽ�Ě͛/ƚĂůŝĂ�ϯϯ dĞů͘�нϯϵ�Ϭϲϴϱϰϰϳϭ
ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ͕�/ƚĂůŝĂ �ŵĂŝů͗�ƵƌƉΛŝŶĂƉƉ͘ŽƌŐ ǁǁǁ͘ŝŶĂƉƉ͘ŽƌŐ



��^dZ��d

�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�
ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

dŚŝƐ� ƉĂƉĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘���ŶŽǀĞů�ĚĂƚĂƐĞƚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐƵƌǀĞǇƐ�;/�W�ĂŶĚ�
W>h^Ϳ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ� ĂŶĚ� Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ� ŽĨ�
ƌŽƵƚŝŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽŶ�/ƚĂůǇ͗�ƚŚĞ�ZŽƵƚŝŶĞ�dĂƐŬ�/ŶĚĞǆ͘�dŚĞ�ůĂƚƚĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�
ŽĨ�ZŽƵƚŝŶĞ��ŝĂƐĞĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŚĂŶŐĞ�;Z�d�Ϳ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ͘�dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ŝƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ͘�dŚŝƐ�ĞĨĨĞĐƚ� ŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďǇ�Z�d��ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƚĞĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ǁŚĞƌĞĂƐ� ĨŽƌ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƚĞĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŚŽůĚƐ� ĂĨƚĞƌ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ� ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ� ƐƵƉƉůǇ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ǁĞ� ĨŝŶĚ�Ă�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�
ĨŽƌ� ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�WŽůŝĐǇ� ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƐƚƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƌŽůĞ�ŽĨ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ͘

<�ztKZ�^͗� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ŵŝƐŵĂƚĐŚ͕� ƌŽƵƚŝŶĞ� ďŝĂƐ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�/ƚĂůǇ

:�>��K��^͗ �ϵϭ͕�:Ϯϰ͕�:ϲϰ͕�:ϴϮ



ϰ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌŝŶŐ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐŚĂƌĞ�
ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůĂďŽƵƌ�ĨŽƌĐĞ͘�ZĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�W/����ƐƵƌǀĞǇ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƐŬŝůů� ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ� ƌĂŶŐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϮϬй� ĂŶĚ� ϯϱй� ŝŶ� K���� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ͕� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ͕�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐŬŝůů�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ� ;DĐ'ŽǁĂŶ�
ĂŶĚ� �ŶĚƌĞǁƐ ϮϬϭϳͿ͘� >ĂďŽƵƌ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ� ;ŝ͘Ğ͘� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� Žƌ� ƐŬŝůů�ŵŝƐŵĂƚĐŚͿ� ďƌŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ŶĞŐĂƚŝǀĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ;�ĚĂůĞƚ� DĐ'ŽǁĂŶ� ĂŶĚ� �ŶĚƌĞǁƐ� ϮϬϭϱͿ͘� /Ĩ� ĨŝƌŵƐ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ƚŽ� ĨŝŶĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ƐŬŝůůƐ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƚŽĐŬ�
ǁŝƚŚ�ZΘ��ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;ZĞĚĚŝŶŐ�ϭϵϵϲ͖ ^ĐŝĐĐŚŝƚĂŶŽ�ϮϬϭϬͿ͘�EĞŐĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚƵĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ� ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ǁŽƌŬĞƌƐ͛� ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘� >ŽǁĞƌ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ� ŐĂŝŶƐ� ƌĞĚƵĐĞ� ǁĂŐĞ� ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ũŽď�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�;^ŬŽƚƚ�ĂŶĚ�
�ƵĞƌďĂĐŚ ϮϬϬϱͿ͘
dŚĞ� ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚůǇ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ĂƐ� ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ũŽŝŶƚ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ�
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ƵƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�;�ĂŐŽ ϮϬϮϬͿ�Žƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�;�ĂďƵƐ�ĂŶĚ�̂ ŽŵĞƌƐ
ϮϬϭϴͿ͘� �� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĐŚĂŶŶĞů� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǁŚŝĐŚ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ� ŵŝŐŚƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ;ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇͿ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ŝƐ� ƐŬŝůů� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ͘� ^ĞǀĞƌĂů� ƐƚƵĚŝĞƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ� ƚŚĞ�ĚĞƐŬŝůůŝŶŐ� ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�;<ƌŽůŝŬŽǁƐŬŝ ϮϬϭϳ͖�KƌĚŝŶĞ�ĂŶĚ�
ZŽƐĞ�ϮϬϭϱͿ͕�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�;�Ğ�'ƌŝƉ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϴͿ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�;sĞƌŚĂĞƐƚ�
ĂŶĚ�KŵĞǇ ϮϬϬϲͿ͘� �Ŷ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ĂƌĞ� ůĞƐƐ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�
ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ŽŶ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ƐĐĂŶƚ͘
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ� ŝƐ� ƚŽ� Ĩŝůů� ƚŚŝƐ�ŐĂƉ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ� ŝŶ� /ƚĂůǇ͘�tĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ� ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ� ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ� ďŽƚŚ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ� ĂŶĚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘�dŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ�ZŽƵƚŝŶĞ��ŝĂƐĞĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŚĂŶŐĞ� ;Z�d�Ϳ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ� ;�ƵƚŽƌ�Ğƚ�Ăů͘
ϮϬϬϯ͕� ϮϬϬϲ͖� �ƵƚŽƌ� ĂŶĚ� �ŽƌŶ� ϮϬϭϯ͖� 'ŽŽƐ� ĂŶĚ� DĂŶŶŝŶŐ ϮϬϬϳͿ͕� ǁŚĞƌĞďǇ� ũŽď� ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĚƵĞ� ƚŽ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĐŚĂŶŐĞ� ŝƐ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƌŽƵƚŝŶĞ� ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ� ũŽď� ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� �ĂŐŽ� ;ϮϬϮϬͿ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ĐǇĐůĞ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐŬŝůůĞĚ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�
ŚŝŐŚ� ƐŬŝůůĞĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽŶůǇ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĞĨĨĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ŵŝƐŵĂƚĐŚ� ĂŶĚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ͘
�� ƐĞĐŽŶĚ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĂƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ� ŽĨ� ůĂďŽƵƌ�
ĚĞŵĂŶĚ͘��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ǀĞƌƚŝĐĂů�;ŽǀĞƌͬƵŶĚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͿ�Žƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�;ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇͿ͕�
ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ůŽǁͲƚĞĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;&ƌĂŶǌŝŶŝ�ĂŶĚ�ZĂŝƚĂŶŽ ϮϬϭϮͿ�ĂŶĚ�ŽĨ�Ă�ůĂďŽƵƌ�
ĚĞŵĂŶĚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ůŽǁͲƐŬŝůů� ĂŶĚ� ƌŽƵƚŝŶĞ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ� ;�ĂƐƐŽ ϮϬϭϵ͖�DĂƌĐŽůŝŶ� Ğƚ� Ăů͘
ϮϬϭϴͿ͘�^ƵĐŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂŵƉĞƌ�ƚŚĞ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�



�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ ϱ

ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ�;�ĂďƵƐ�ĂŶĚ�̂ ŽŵĞƌƐ ϮϬϭϴͿ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ŵŝŐŚƚ�
ĂƌŝƐĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĂŵŽŶŐ� ŚŝŐŚ� ĞĚƵĐĂƚĞĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ� ƚŽŽ͕� ŚŝŐŚĞƌ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ĨŽƌ�
ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌŝƐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐŬŝůů�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ͘
�� ĐůĞĂƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƉůĂǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ůĂďŽƵƌ� ĚĞŵĂŶĚ� ĂŶĚ� ůĂďŽƵƌ� ƐƵƉƉůǇ� ŝƐ ŽĨ� ƵƚŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘�dŽ�ĨŽĐƵƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ůŝŵŝƚƐ�ƉŽůŝĐǇ�
ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ͕ ƚŚĞ ůŽĐŬͲŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŶĂƚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ŝŶ�KƌĚŝŶĞ�ĂŶĚ�ZŽƐĞ�
;ϮϬϭϱͿ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝĨ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ŝƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� Ă� ůŽǁ� ƚĞĐŚͬůŽǁ� ƐŬŝůů�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĨĂǀŽƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďŽƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽůĞ͘��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕�ŝĨ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂǀŽƵƌĞĚ�ďǇ�
ƵƐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝƐŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘
dŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ƉĞĐƵůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ůĂŐƐ�ďĞŚŝŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ĞĚĞĨŽƉ�ĚĂƚĂ͕�/ƚĂůǇ�ƌĂŶŬƐ�ůĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŬŝůůƐ�/ŶĚĞǆ�ĂƐ�Ă ǁŚŽůĞ�
;ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŬŝůůƐ�ƐǇƐƚĞŵƐͿ͕�ďǇ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ůŽǁ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƐŬŝůůƐ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�
ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƌĂŶŬƐ�ϮϵƚŚ ŽƵƚ�ŽĨ�ϯϬ�ŝŶ�͚ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͛ϭ͘ K����;ϮϬϭϳďͿ ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŬŝůů�
ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�/ƚĂůǇ�ĨƌŽŵ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŝƚƐ�͚ůŽǁͲƐŬŝůůƐ�ůŽǁͲƋƵĂůŝƚǇ�ƚƌĂƉ͕͛�
ŚĞŶĐĞ� ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ� ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ŚŝŐŚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŐƌŽǁƚŚ ;^ĐŝĐĐŚŝƚĂŶŽ ϮϬϬϳͿ͘�
�ĚĂůĞƚ�DĐ'ŽǁĂŶ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁƐ ;ϮϬϭϱͿ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ůĂďŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ϭϬй�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝƚƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ͘
/Ŷ�/ƚĂůǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ĨŽƌĐĞ�;WĂƐƚŽƌĞ�ϮϬϭϵͿ�ĐŽƵƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƉŽŽƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�
ĐĂƉŝƚĂů�;�ŝĂŐĞƚƚŝ�ĂŶĚ�^ĐŝĐĐŚŝƚĂŶŽ�ϮϬϭϭͿ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐƚŽƌĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ůŽǁ�ƚĞĐŚ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ƐŬŝůů�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�
ƐĞĐƚŽƌƐ�;�ǀĂŶŐĞůŝƐƚĂ�ĂŶĚ�^ĂǀŽŶĂ�ϮϬϬϯ͖ &ƌĂŶǌŝŶŝ�ĂŶĚ�ZĂŝƚĂŶŽ ϮϬϭϮ͖��ĂƐƐŽ ϮϬϭϵͿ͘��ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�K����
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ŝŶ� /ƚĂůǇ� ũŽď�ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ� ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŵŽƐƚůǇ�ďǇ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐŬŝůů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ;K���
ϮϬϭϳĂͿ͘� dŚĞ� /ƚĂůŝĂŶ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŽŶůǇ� ŵĂƌŐŝŶĂů� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ƌŽƵƚŝŶĞ� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�
;�ĂƐƐĂŶĚƌŽ�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϮϬͿ͘��ƚ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕� ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�
ƌŽƵƚŝŶĞ�ƚĂƐŬƐ�;DĂƌĐŽůŝŶ�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϭϴͿ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ĂŵŽŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘
dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐŵĂƚĐŚͲƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŶĞǆƵƐ� ŝŶ� /ƚĂůǇ� ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĂƚĂƐĞƚ�ŽŶ�ƚĂƐŬƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďƵŝůƚ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐƵƌǀĞǇƐ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇ�ŽŶ�>ĂďŽƵƌ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�;W>h^Ϳ͕�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�
ůĂďŽƵƌ� ŵĂƌŬĞƚ͘� tĞ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƉĂŶĞů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ϮϬϭϰͲϮϬϭϲͲϮϬϭϴ͘� W>h^� ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ƐĞǀĞƌĂů� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂďŽƵƌ� ĨŽƌĐĞ� ĂŶĚ� ĂůůŽǁƐ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĞŵƉŝƌŝĐĂů� ĂŶĚ� ƐĞůĨͲ
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽďƵƐƚŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ� ƵƐĞĚ� ;DƵŹŽǌͲĚĞ� �ƵƐƚŝůůŽ� Ğƚ� Ăů͘ ϮϬϭϴͿ͘� dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĚĂƚĂƐĞƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� /ƚĂůŝĂŶ� ^ƵƌǀĞǇ� ŽĨ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�;/�WͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬͲĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰͲ

ϭ ^ĞĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞĚĞĨŽƉ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬ͘



ϲ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

ĚŝŐŝƚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞů͘� /�W�ŝƐ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�DŽĚĞů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KΎE�d�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�
;�ƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ��ŽƌŶ�ϮϬϭϯͿ͘�EŽƚĂďůǇ͕�/ƚĂůǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ŽĨ�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^�KΎE�d͘�/�W�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�ZŽƵƚŝŶĞ�dĂƐŬ�/ŶĚĞǆ�;Zd/Ϳ�
;�ƵƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽƌŶ ϮϬϭϯͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌŽďƵƐƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�Z�d��
ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�/�W�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�/ƚĂůŝĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^͗�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌĂƐƉ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�KΎE�d�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ͕�ƚŚƵƐ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďŝĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;'ŽŽƐ�
Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϭϰͿ�ƵƐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�h^�KΎEĞƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐǁĂůŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�h^�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ƌĞĨůĞĐƚ�h^ͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘
dŚĞ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƚŝŶŽŵŝĂů� ůŽŐŝƚ�ŵŽĚĞů�ǁŚĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ũŽŝŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ũŽďͲƚŽͲũŽď�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĂŶĚ� ƚĞƌƚŝĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘� dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ� ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ� ĂƌĞ� ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ� ĂƐ� Ă�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�Zd/�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�W>h^ ĂůůŽǁƐ�
ƚŽ� ĐŽŶƚƌŽů� ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂŶĚ� Ĩŝƌŵ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ďŽƚŚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĂŶĚ�
ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͘
dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘�&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�
ǇĞĂƌƐ�;ϮϬϭϰͲϮϬϭϴͿ͘�dŽ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ǁĞ�ƵƐĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ŵŝƐŵĂƚĐŚ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂƌĞ� ƚŚĞ� ƌŽďƵƐƚŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂĐƌŽƐƐ�
ĞŵƉŝƌŝĐĂů�;ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŵĂƚĐŚͿ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�dŚŝƌĚ͕�ǁĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�Z�d��ďǇ�
ƵƐŝŶŐ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĚĞǆĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�/ƚĂůŝĂŶ�ĚĂƚĂ͘
dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘�/Ŷ�^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͕�ǁĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ũŽď�
ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ͕�ƐŬŝůů�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŽ�ĚĞƌŝǀĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ŵŝƐŵĂƚĐŚͲƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌĞůĂƚŝŽŶ͘� /Ŷ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ϯ͕� ǁĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽŶ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂƌĞ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ŝŶ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ϱ͘� ^ĞĐƚŝŽŶ� ϲ� ĚƌĂǁƐ� ƐƵŵŵĂƌǇ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

Ϯ͘ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�Ă�ƐƵƌǀĞǇ

�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ůŝƚƚůĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘�
ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŵŽƐƚůǇ� ŽŶ� ǁĂŐĞ� ƉĞŶĂůƚŝĞƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ;�ĂƌŽůĞŽ� ĂŶĚ� WĂƐƚŽƌĞ� ϮϬϭϴ͖
^ĐŝĐĐŚŝƚĂŶŽ�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϮϬ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚͿ�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ� ũŽď�
ŵŽďŝůŝƚǇ� ;sĞƌŚĂĞƐƚ� ĂŶĚ� KŵĞǇ� ϮϬϬϲ͖� &ƌĞŝ� ĂŶĚ� ^ŽƵƐĂͲWŽǌĂ ϮϬϭϮ͖� sĞƌŚĂĞƐƚ� Ğƚ� Ăů͘ ϮϬϭϱͿ� ĂŶĚ� ũŽď�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�;DĐ'ƵŝŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�^ůŽĂŶĞ ϮϬϭϭͿ͘� /Ŷ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐŵĂƚĐŚͲƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŶĞǆƵƐ͕� ƚŚĞƐĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞƐ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĂƚ� ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ;ĞŝƚŚĞƌ� ǀĞƌƚŝĐĂůůǇ� Žƌ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇͿ� ĂƌĞ� ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĂŶĚ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŚŝŐŚĞƌ� ŵŽďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ůŽǁĞƌ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͘
�� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĐŚĂŶŶĞů� ďǇ� ǁŚŝĐŚ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ� ŵŝŐŚƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ŝƐ� ƐŬŝůů�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ͘� �ĂƌůǇ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐŬŝůů� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŵŽŶŐ� ŽǀĞƌĞĚƵĐĂƚĞĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�;�Ğ�'ƌŝƉ�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϬϴͿ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�;sĞƌŚĂĞƐƚ�



�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ ϳ

ĂŶĚ�KŵĞǇ ϮϬϬϲͿ͘�DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�KƌĚŝŶĞ�ĂŶĚ�ZŽƐĞ�;ϮϬϭϱͿ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�
ĂĨƚĞƌ�ŽĨ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂƌŐƵĞĚ ƚŚĂƚ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂƚŚͲĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͗�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĂƐ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ũŽďƐ͘�<ƌŽůŝŬŽǁƐŬŝ�;ϮϬϭϳͿ�ĨŽƵŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐǇĐůŝĐĂů�ƌĞĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ũŽď�ůĂĚĚĞƌ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ŵŽĚĞů͕�ǁŽƌŬĞƌƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�
ũŽďƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ƐŬŝůů�ŝŶƚĞŶƐŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŝƐ͕�ĂŐĂŝŶ͕�ƐŬŝůů�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�
ůŽǁĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǁͲƐŬŝůů�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�KƌĚŝŶĞ�ĂŶĚ�ZŽƐĞ�;ϮϬϭϱͿ͘�KƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƉŽŝŶƚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƵŶŽďƐĞƌǀĞĚ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ƚƌĂŝƚƐ� ;�ůĄǌƋƵĞǌ ĂŶĚ� �ƵĚƌŝĂ� ϮϬϭϮ͖�
�ŶŐĞůŚĂƌĚƚ ϮϬϭϳͿ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŬŝůů�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ� ĐĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ĂƐ� ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ůĞƐƐ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂďŽƵƌ�
ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ�ǁĞůůͲŵĂƚĐŚĞĚ�ƉĞĞƌƐ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕�
ƚŚĞ�ŶĞǆƵƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚůǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ͘
dŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉĂƉĞƌ� ŝƐ� ƚŽ� Ĩŝůů� ƚŚŝƐ� ŐĂƉ� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĞŵƉŝƌŝĐĂů� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� dŽ� ƚŚŝƐ� Ăŝŵ͕� ǁĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ�
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐŵĂƚĐŚͲƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŶĞǆƵƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ďŽƚŚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘�DĂƚĐŚŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ� ůŝŬĞ KƌĚŝŶĞ�ĂŶĚ�ZŽƐĞ�;ϮϬϭϱͿ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͕�
ŶĞŝƚŚĞƌ�ĂƐƐƵŵĞ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ůŽƐƐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�,ĞŶĐĞ͕�ƉŽůŝĐǇ�
ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵŽƐƚůǇ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ� ŝŶŶĂƚĞ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ�
ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĚĞƌŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƌŝƐŬ͘�dŚĞ�^Ŭŝůů��ŝĂƐĞĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŚĂŶŐĞ�;^�d�Ϳ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�;�ĐĞŵŽŐůƵ ϮϬϬϮ͖��ƵƚŽƌ�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϬϯͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ůŽǁ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ� ĞǆƉůĂŝŶ� ũŽď� ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ͕� ŝ͘Ğ͘� ƚŚĞ� ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂƌŽƵŶĚ� ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ͕�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ůŽǁ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽƵƚŝŶĞ��ŝĂƐĞĚ�
dĞĐŚŶŝĐĂů� �ŚĂŶŐĞ� ;Z�d�Ϳ� ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ŶĞǁ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĞŶĂďůĞ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ� ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƌĞƉĞƚŝƚŝǀĞ͕�ʹ ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͚ƌŽƵƚŝŶĞ͛�ʹ ũŽď�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ŚƵŵĂŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝƵŵ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ�;ƐĞĞ��ƵƚŽƌ�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϬϲ͖��ƵƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽƌŶ�ϮϬϭϯ͖�'ŽŽƐ�ĂŶĚ�DĂŶŶŝŶŐ ϮϬϬϳ͖�
DĂƌĐŽůŝŶ�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϭϴͿ͘�dŚŝƐ�ĨĂůů� ŝŶ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ŵĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ũŽďƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ũŽď�ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ͘
dŚĞ�Z�d��ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ͘�
�ƚ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕� ŝƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƌŽƵƚŝŶĞ� ũŽďƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŶĞǁ� ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ͘� �� ƐƚĞƉ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ŝƐ� ƚĂŬĞŶ� ďǇ� �ĂŐŽ� ;ϮϬϮϬͿ͕� ǁŚŽ
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Z�d��ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ƌĞĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐǇĐůĞ͘�hƐŝŶŐ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ũŽď�ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ĐƌŽƐƐͲƐŬŝůů� ŵŝƐŵĂƚĐŚ͕� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ŵŝƐŵĂƚĐŚͲ



ϴ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŶĞǆƵƐ͘�DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ŚĞ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŽǁŶƚƵƌŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ũŽďƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�Đůŝŵď�ƵƉ�
ƚŚĞ� ƐŬŝůů� ůĂĚĚĞƌ�ʹ ƚŚƵƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ʹ ĚƵƌŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚĞƌƚŝĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĂĐĞ�ŽŶůǇ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƐŬŝůů�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĚŝĨĨĞƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ǁĞůůͲŵĂƚĐŚĞĚ�ƉĞĞƌƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝƵŵͲůŽǁ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Z�d��ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘
dŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�Z�d��ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ũŽď�ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ŝŶƚĞŶƐŝƚŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ� ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐůĞĂƌ� ƌĞůĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ� ŝŶ�
ƌŽƵƚŝŶĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� ^ŽŵĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ƉŽŝŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƐĞĐƚŽƌĂů� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƉƵƚ�ĚĞŵĂŶĚ�;�ƌŽĐŝͲ�ŶŐĞůŝŶŝ�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϬϵ͖�>ƵĐĐŚĞƐĞ�ĂŶĚ�WŝĂŶƚĂ�ϮϬϭϮ͖��ŽŐůŝĂĐŝŶŽ�Ğƚ�
Ăů͘ ϮϬϭϯ͖��şĂǌ Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϮϬͿ͘�KƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŝŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ďǇ�Z�d��ďƵƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŚŝŐŚ�
ĂŶĚ�ůŽǁ�ƐŬŝůůĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�;�ŝƌŝůůŽ�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϭϳͿ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ͕�
ĂŐĂŝŶ͕� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐĞĐƚŽƌĂů� ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ� ŝŶ� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕� ďŽƚŚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚŝŶ�
ƐĞĐƚŽƌƐ͘
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĨĂĐƚŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ĂƐ� ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͘�/Ŷ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ůŝŬĞ�/ƚĂůǇ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ůŽǁͲƚĞĐŚ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐůŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�
ŚŝŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ůŽǁͲƐŬŝůů�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂů�ũŽďƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂƌŝƐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŵŽŶŐ�
ŚŝŐŚͲĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�DĂŶǇ�ǁŽƌŬƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ ;WŝǌǌƵƚŝ ϮϬϬϲͿ͘��ĂƐƐŽ� ;ϮϬϭϵͿ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ� ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ� ŝŶ� /ƚĂůǇ� ŝƐ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ůŽǁͲƐŬŝůů�ĂŶĚ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ũŽďƐ͘��ĂƐƐĂŶĚƌŽ�Ğƚ�Ăů͘ ;ϮϬϮϬͿ�ĨŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƌŝƐŬ� ĚƵĞ� ƚŽ� Z�d�� ŝƐ� ůŽǁ� ŝŶ� /ƚĂůǇ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ƌŽƵƚŝŶĞ� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ŚŝŐŚ� ĂŶĚ� ƐƚĂďůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�DĂƌĐŽůŝŶ�Ğƚ�Ăů͘ ;ϮϬϭϴͿ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�
ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�&ƌĂŶǌŝŶŝ�ĂŶĚ�
ZĂŝƚĂŶŽ�;ϮϬϭϮͿ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘
�ŶŽƚŚĞƌ� ĞůĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĐĂƵƐĞƐ� ŽĨ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŬŝůů�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ƐƵƉƉůǇ͘�^Ŭŝůů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� K���� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� h<� ;DĂŶĂĐŽƌĚĂ� ĂŶĚ�
WĞƚƌŽŶŐŽůŽ�ϭϵϵϵͿ͘�<ƵƉĞƚƐ�;ϮϬϭϲͿ͕�&ŝŐƵĞŝƌĞĚŽ�Ğƚ�Ăů͘ ;ϮϬϭϳͿ͕��ĂďƵƐ�ĂŶĚ�^ŽŵĞƌƐ�;ϮϬϭϴͿ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
;ǀĞƌƚŝĐĂůͿ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ĂƐ�ĨŝƌŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ͘�^ŽŵĞƌƐ�Ăƚ�Ăů͘ ;ϮϬϭϴͿ�ĂůƐŽ�
ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͘�Kƌƚŝǌ�ĂŶĚ�<ƵĐĞů�;ϮϬϬϴͿ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŝŶ�ĨŝĞůĚƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�̂ ŽĐŝĂů�̂ ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝĞůĚƐ͕�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞ�
ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ� ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�;DĞůŝĐŝĂŶŝ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĐŚŝĂ�
ϮϬϭϲͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘
dŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�
;ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬͿ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ͘�/Ŷ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĞƌĞ�
ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ůŽǁ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�



�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ ϵ

ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĞĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĨŝĞůĚƐ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� ĂůƐŽ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ� ĚĞŵĂŶĚ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƌĞƐƉĞĐƚ͕�
&ƌĂŶǌŝŶŝ�ĂŶĚ�ZĂŝƚĂŶŽ�;ϮϬϭϵͿ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌ͘��ǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘
�ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ƚŚĞƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞƐ�ŝŵƉůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐŵĂƚĐŚͲƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŶĞǆƵƐ͘�dŚĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ĂŵŽŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĂƚ� ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ĂŵŽŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ� ƚĞƌƚŝĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂŶĚƐ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ĚĞƌŝǀĞ�ƚĞƐƚĂďůĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ� /ƚĂůǇ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƉůĂǇ� ǁŝƚŚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�tĞ�ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐƵƌǀĞǇƐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐŝĞƐ �ŶĂůǇƐĞƐ ;/ŶĂƉƉͿ�ʹ W>h^�ĂŶĚ�/�W�ʹ ƚŽ�ĚĞƌŝǀĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�Z�d�͕�ƉƌŽǆŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐŵĂƚĐŚͲƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŶĞǆƵƐ͘�dŽ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ƐƵďũĞĐƚ͘

ϯ͘ �ĂƚĂ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ

�ĂƚĂ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ƚǁŽ�/ƚĂůŝĂŶ�ƐƵƌǀĞǇƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐŝĞƐ��ŶĂůǇƐŝƐ�;/ŶĂƉƉͿ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƵƌǀĞǇ�
ŝƐ�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�>ĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ�;W>h^Ϳ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƌĞůŝĂďůĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞ�Žƌ�ŵĂƌŐŝŶĂůůǇ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
>ĂďŽƵƌ� &ŽƌĐĞ� ^ƵƌǀĞǇ͘� /ƚ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ĨŽƌ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϱϬ͕ϬϬϬ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ǁĂǀĞ͘� dŚĞ� ƐĂŵƉůĞ� ŝƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ŽǀĞƌ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƐƚĂƚƵƐĞƐ͕�ƌĞŐŝŽŶƐ�;Ehd^ϮͿ͕�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŐĞ�ĐŽŚŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚƐ͘���ƵƐĞĨƵů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǆǇ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͗�ŽŶůǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂƐĞƚ�
ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĂů�ŶŽŶͲƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�W>h^�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁĞŝŐŚƚƐ�ƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ŶŽŶͲƌĞƐƉŽŶƐĞ� ĂŶĚ� ĂƚƚƌŝƚŝŽŶ� ŝƐƐƵĞƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ� ƐĂŵƉůĞ� ƐƵƌǀĞǇƐ͗� Ăůů� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĂƌĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁĞŝŐŚƚƐϮ͘
hƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ũŽďͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�W>h^�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�^ĞůĨͲ�ƐƐĞƐƐĞĚ�;^�Ϳ�ĂŶĚ�ZĞǀĞĂůĞĚ�DĂƚĐŚ�;ZDͿ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ� ;ƐĞĞ�
ƚĂďůĞ� ϭͿϯ͘ ^ĞůĨͲ�ƐƐĞƐƐĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĂƌĞ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ďǇ� ĂƐŬŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͲ
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ� ŵĂƚĐŚ͕ ǁŚŝůĞ� ZD� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĐŽŵƉĂƌĞ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ŵŽĚĂů� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�

Ϯ �ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ŝŶ W>h^�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌŝƐŬ�ĂǀĞƌƐŝŽŶ͕�ũŽď�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƚƌĂŝƚƐ͘�&Žƌ�Ă�
ĚĞƚĂŝůĞĚ� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ƐĞĞ� DĞůŝĐŝĂŶŝ͕� ĂŶĚ� ZĂĚŝĐĐŚŝĂ ;ϮϬϭϲͿ͕� 'ĂůůŽ� ĂŶĚ� ^ĐŝĐĐŚŝƚĂŶŽ� ;ϮϬϭϵͿ͕� sĂŶ�
tŽůůĞŐŚĞŵ�Ğƚ�Ăů͘ ;ϮϬϭϵͿ͘
ϯ ^ĞĞ�DƵŹŽǌͲĚĞ��ƵƐƚŝůůŽ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϴͿ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�



ϭϬ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

ǁŝƚŚŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘�tĞ�ďƵŝůĚ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�;ZD,DͿ͕�ŝ͘Ğ͘�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�
ƐƚƵĚǇ�;ZĞŝƐ ϮϬϭϴͿ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ZĞǀĞĂůĞĚ�DĂƚĐŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�tĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�/^�K�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚǁŽ�ĚŝŐŝƚƐ�ůĞǀĞů�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁĞůů�ŵĂƚĐŚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�
ƐƚƵĚǇ�ďĞůŽŶŐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ƚǁŽ�ŵŽĚĂů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�
ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ͘�&ŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
/ƐƚĂƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ϭϯ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�;ƐĞĞ�ƚĂďůĞ��ϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�ϭͿ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ƚŚƌĞĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͗�ƚǁŽ�^��ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ZD�ŵĞĂƐƵƌĞ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�;^�K�Ϳ�
ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͗�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽď�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͍ KǀĞƌĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽƐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶĞ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�;^�^�Ϳ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽǆǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉƐŬŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚĞůůƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ� ũŽď͘�tŽƌŬĞƌƐ� ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ� ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽǀĞƌĞĚƵĐĂƚĞĚ͘�tŚŝůĞ� ďŽƚŚ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ŵŝŐŚƚ� ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ� ƐƵĨĨĞƌ� ĨƌŽŵ� Ă� ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ďŝĂƐ� ;ŝ͘Ğ͘� Ă� ƚĞŶĚĞŶĐǇ� ƚŽ� ŽǀĞƌĞƐƚŝŵĂƚĞ� ŽǁŶ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐͿ͕�ƚŚĞ�ďŝĂƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�^�K��ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�
ũŽď�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚĞ ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŵĂƚĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ;ZDK�Ϳ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ǁŽƌŬĞƌƐ͛� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵŽĚĂů� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�/^�KͲϮĚŝŐŝƚƐ�ůĞǀĞů͘
dŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ƋƵŽƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲͲ
ϮϬϭϴ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ϯϰ͕ϱϳϭ�ĂŶĚ�ϭϯ͕ϵϲϴ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�tĞ�ƵƐĞ�Ă�ƐƵďͲƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬ�ĂŶĚ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ůĞĂǀĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŝŶĂů�
ƐĂŵƉůĞ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ͕ϱϵϮ�ĂŶĚ�ϴ͕ϰϭϮ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘

dĂďůĞ�ϭ͘ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŬŝůů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ

DĞĂƐƵƌĞ �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

ZĞǀĞĂůĞĚ�ŵĂƚĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
ŽĨ�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ;ZDK�Ϳ

�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĂů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�;/^�KсͲϮĚŝŐŝƚƐͿ͗�ƉŽƐŝƚŝǀĞсŽǀĞƌĞĚƵĐĂƚĞĚ͖�ŶƵůů�ŽĨ�ŶĞŐĂƚŝǀĞсŵĂƚĐŚĞĚ

^ĞůĨͲĂƐƐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�
ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ;^�K�Ϳ

YƵĞƐƚŝŽŶ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ũŽď͍�/Ĩ�
ĂŶƐǁĞƌфĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚсŽǀĞƌĞĚƵĐĂƚĞĚ͖�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞсŵĂƚĐŚĞĚ

^ĞůĨͲĂƐƐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�
ƐŚĞĞƉƐŬŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�;^�^�Ϳ

/Ɛ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ũŽď͍�z�^сŵĂƚĐŚĞĚ͖�
EKсŽǀĞƌĞĚƵĐĂƚĞĚͬŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ

ZĞǀĞĂůĞĚ�ŵĂƚĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
ŽĨ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�
;ZD,DͿ

�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�;ϭϯ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽĚĞů�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ďǇ�/^�KͲϮĚŝŐŝƚƐ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͗�EŽƚ�ŵŽĚĂůсŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ͖�
ŵŽĚĂůсŵĂƚĐŚĞĚ

^ŽƵƌĐĞ͗�W>h^

dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƐƵƌǀĞǇ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƉĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ� /ŶĂƉƉͲ/ƐƚĂƚ� ^ƵƌǀĞǇ� ŽĨ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ� ;/�WͿ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂůůŽǁƐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƚŝǀĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƌŽƵƚŝŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ůĂďŽƵƌ� ƚĂƐŬƐ� ĨŽƌ� ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�
ĚĞĨŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝĨƚŚ�ĚŝŐŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/^�K�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�/�W�ŝƐ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐŬŝůů͕�
ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƉůŝĐĂƚŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�KΎEĞƚ͘�
dŚĞ�ůĂƚƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
ƚĂƐŬƐ͕�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞƐ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůĞǀĞů͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
KΎEĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�/�W�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�;ŝ͘Ğ͘�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶͲůĞǀĞů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐƵƌǀĞǇͲďĂƐĞĚ�ǁŽƌŬĞƌͲůĞǀĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƉŽƐƚͲƐƵƌǀĞǇ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ͛�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐͿ͘�



�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ ϭϭ

dŚĞ�/�W�ƐƵƌǀĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚǁŝĐĞ�;ϮϬϬϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϮͿ�ďĞŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�
ϱͲĚŝŐŝƚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�;ŝ͘Ğ͘�ϴϭϭ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ĐŽĚĞƐͿ͘�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĐŽǀĞƌ�ϭϲ͘ϬϬϬ�/ƚĂůŝĂŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͕�Ĩŝƌŵ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚŽŵĂŝŶ�;ŵĂĐƌŽͲ
ƌĞŐŝŽŶƐͿ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬϬ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͕�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂƐŬƐϰ͘
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�/�W�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ZŽƵƚŝŶĞ�dĂƐŬ�/ŶĚĞǆ�;Zd/Ϳ�;�ƵƚŽƌ�Ğƚ�Ăů͘
ϮϬϬϯ͖ �ƵƚŽƌ� ĂŶĚ� �ŽƌŶ� ϮϬϭϯ͖ 'ŽŽƐ� Ğƚ� Ăů͘ ϮϬϭϰͿ� ǁŚŝĐŚ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƚŝǀĞ� ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ� ƚĂƐŬ�
ƌŽƵƚŝŶĞŶĞƐƐ͘� tĞ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚĂƐŬͲƌĞůĂƚĞĚ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ƵƐĞĚ� ďǇ� 'ŽŽƐ� Ğƚ� Ăů͘ ;ϮϬϭϰͿ ĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ĚĂƚĂ�ŝŶ�'ŽŽƐ�Ğƚ�Ăů͘ ;ϮϬϭϰͿ͘�
dŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�Zd/�ŝŶĚĞǆ�ďƵŝůƚ�ďǇ��ƵƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽƌŶ�;ϮϬϭϯͿ�ĂŶĚ�ŵĂƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗�Ă�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂ� ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ� /ƚĂůŝĂŶ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͘� /Ŷ� ĨĂĐƚ͕� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� /�W� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ĂǀŽŝĚ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ŝ͘Ğ͘�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�KΎEĞƚ�
ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞͿ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŽŶĞƐϱ͘
tĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�Zd/�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϮ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŝŵĞ�ƐƉĂŶ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƌĂŶŬͲƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƉĂŶ�;�ŬĕŽŵĂŬ�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϭϲͿ͘�dŚĞ ĨŽƌŵƵůĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�Zd/�ŝŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ� ŝ ʹ ǁŝƚŚ�ŝ
ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�/^�K�ϱͲĚŝŐŝƚ�ĐŽĚĞ�ʹ ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

௜ܫܴܶ ൌ ௜ܯܴ ൅ ௜ܥܴ െ ௜ܯܴܰ െ ௜ܣܫܯܴܰ െ ௜ܫܥܴܰ െ ௜ܣܥܴܰ ሺ݅ א Ͳͳͳʹܱܥܵܫ െ ͷ݀݅݃݅ݏݐሻ ;ϭͿ

ǁŚĞƌĞ� Z�� ƐƚĂŶĚƐ� ĨŽƌ� ZŽƵƚŝŶĞ� ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ͖� ZD� ĨŽƌ� ZŽƵƚŝŶĞ� ŵĂŶƵĂů͖� EZ�/� ĨŽƌ� EŽŶ� ƌŽƵƚŝŶĞ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�
ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů͖�EZ���ĨŽƌ�EŽŶ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂŶĂůǇƚŝĐĂů͖�EZD�ĨŽƌ�EŽŶ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŵĂŶƵĂů͖�ĂŶĚ�EZD/��
ĨŽƌ�EŽŶ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŵĂŶƵĂů� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ͘��ĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƚĂƐŬƐ�;ƐĞĞ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐͿ�ǁŚŽƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭ�ĂŶĚ�
ϭϬϬ͘�dŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ϬͲϭ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/^�K�ϰͲĚŝŐŝƚƐ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ŵĞƌŐĞ�
ŝƚ�ǁŝƚŚ�W>h^͘
tĞ� ďĞŐŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ďǇ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ďŝǀĂƌŝĂƚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ůĂďŽƵƌ� ŵĂƌŬĞƚ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ĂŐĞ�ĐŽŚŽƌƚƐ�ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ� ;ĨŝŐƵƌĞ�ϭͿ�ĂŶĚ�ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ� ;ĨŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘�^ƚĂƌƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ
;ĨŝŐƵƌĞ�ϭͿ͕�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�;�DDͿ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽǁ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ�ǁĞůůͲŵĂƚĐŚĞĚ�ŽŶĞƐ� ;�DͿ� ŝŶ�Ăůů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ďƵƚ�ZDK�͘�hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ�
ƌĂŶŐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϳ͘ϱй�ĂŶĚ�ϵ͘ϱй�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ͘ϯй�ĂŶĚ�ϵ͘ϯй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ͘�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐŚŽǁ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƐ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�
ǁĞůůͲŵĂƚĐŚĞĚ�ƉĞĞƌƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŽŶĞƐ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ũŽďͲƚŽͲũŽď�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕� ƚĞƌƚŝĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƚĞĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ŚĂǀĞ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ũŽď� ŝĨ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ�
ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ͘
dƵƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ďĞůŽŶŐŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŚŽƌƚ� ϯϲͲϲϱ� ǇĞĂƌƐ� ;ĨŝŐƵƌĞ� ϮͿ͕� ǁĞ� ĨŝŶĚ� ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ͘

ϰ ��ĚĞĞƉĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ŝŶ��ŝƌŝůůŽ�Ğƚ�Ăů͘ ;ϮϬϭϵͿ�ĂŶĚ��ĂƌďŝĞƌŝ�Ğƚ�Ăů͘ ;ϮϬϮϬͿ͘
ϱ dŚĞ�Zd/�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�/�W�ĚĂƚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�;�ĂƐƐĂŶĚƌŽ�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϮϬͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;�ŝƌŝůůŽ�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϭϵͿ͘



ϭϮ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘ >ĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ďǇ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͗�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬ�ĂŶĚ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ

^ŽƵƌĐĞ͗�ŽǁŶ�ĞůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�W>h^͕ ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ͘�tĞŝŐŚƚĞĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘ >ĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ďǇ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͗�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯϲ�ĂŶĚ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ

^ŽƵƌĐĞ͗�ŽǁŶ�ĞůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�W>h^͕ ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ͘�tĞŝŐŚƚĞĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ

�ŵŽŶŐ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ƌĂŶŐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ͘ϵй�ĂŶĚ�ϲй�ĨŽƌ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ϭ͘ϱй� ƚŽ� Ϯ͘ϵй� ĨŽƌ� ǁĞůůͲŵĂƚĐŚĞĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ͘� �ŵŽŶŐ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƌŝƐŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ͘ϭй�ĂŶĚ�ϳ͘Ϯй�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ͘ϯй�ĂŶĚ�ϰ͘ϳй� ĨŽƌ�ǁĞůůͲŵĂƚĐŚĞĚ�ŽŶĞƐ͘
dƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ũŽďͲƚŽͲũŽď�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ďĞŝŶŐ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ŝŵƉůŝĞƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ũŽď͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǁĞůůͲŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�^�K��ĂŶĚ�ZDK�͘�&Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĐůĞĂƌͲĐƵƚ͕�



�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ ϭϯ

ǁŝƚŚ�^�^��ĂŶĚ�ZDK��ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ũŽď�ĨŽƌ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�^�K��
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘ ZŽƵƚŝŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ďǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ

^ŽƵƌĐĞ͗�ŽǁŶ�ĞůĂďŽƌĂƚŝŽŶ ŽŶ�W>h^͕ ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ

dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Z�d��ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐŵĂƚĐŚͲƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŶĞǆƵƐ͕�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϯ�ǁĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Zd/͕�ďǇ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�/Ŷ�
ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚĂƐŬƐ�
ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚ� ƌŽƵƚŝŶĞͲŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͘� �ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĂƌĞ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ� ŵĂƌŬĞĚ� ĨŽƌ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƚĞĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁ�Ă�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͘ϱй�ĂŶĚ�ϭϮ͘ϵй͘�dĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐŚŽǁ�ůŽǁĞƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŝŶĚĞǆ� ĂŶĚ� Ă� ŐĂƉ� ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂƚĐŚĞĚ� ĂŶĚ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ƉŽŝŶƚƐ͘� �Ɛ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ͕�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘ hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ�ĂŶĚ�ǀĞƌƚŝĐĂůůǇ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ďǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

^ŽƵƌĐĞ͗�ŽǁŶ�ĞůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�W>h^͕ ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ



ϭϰ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

�� ĨŝƌƐƚ� ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƐĞĐƚŽƌĂů ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ĨŝŐƵƌĞ� ϰ͕� ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽǁƐ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ǁĞůůͲŵĂƚĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ďǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘��ŵŽŶŐ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƚĞĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ;ƵƉƉĞƌ� ƉĂŶĞůͿ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ�
ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ� ŝŶ�Ăůů� ƐĞĐƚŽƌƐ�ďƵƚ�&ŝŶĂŶĐĞ͘� /Ŷ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ͕�ƐĞĐƚŽƌĂů�
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ� ŝƐ� ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ� ůĂƌŐĞ͕� ǁŝƚŚ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ůŝŬĞ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� /�d� ĂŶĚ� &ŝŶĂŶĐĞ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ŚŝŐŚĞƌ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ� ĨŽƌ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ� ůŝŬĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ǁĞůůͲŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ŵŝƐŵĂƚĐŚ͕� Ăůů� ďƵƚ� ZĞĂů� �ƐƚĂƚĞ͕� &ŝŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŚŽǁ� ŚŝŐŚĞƌ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘
&ŝŶĂůůǇ͕� ŝŶ�ĨŝŐƵƌĞ�ϱ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�DŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐŚŽǁ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĨŝĞůĚƐ�ďƵƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘���ƐŝŵŝůĂƌ�
ƉĂƚƚĞƌŶ� ŝƐ� ĨŽƵŶĚ� ʹ ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ� ŽĨ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� �ƵŝůĚŝŶŐƐ� Ͳ ǁŚĞŶ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�
ŵŝƐŵĂƚĐŚ͘�dƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�;ůŽǁĞƌ�ƉĂŶĞůͿ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ŽǀĞƌĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĨŝĞůĚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌͲĐƵƚϲ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘ hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ�ĂŶĚ�ǀĞƌƚŝĐĂůůǇ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ďǇ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ

^ŽƵƌĐĞ͗�ŽǁŶ�ĞůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�W>h^͕ ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ

ϲ dŚĞ�ŚŝŐŚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�Žƌ�>ǇĐĞƵŵ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶŝƐƚŝĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�



�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ ϭϱ

^ƵŵŵŝŶŐ� ƵƉ͕� ƚŚĞ� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ� ĂƌĞ� ʹ ŽŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ʹ
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŵŽŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ĨŽƌ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂŶ�ũŽďͲƚŽͲũŽď�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ǁĞůůͲŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Ă�ůŽǁͲ
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůŽǁͲƋƵĂůŝƚǇ�ũŽď�ƚƌĂƉ�ŝƐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů͘�
�Ɛ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐŵĂƚĐŚͲƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŶĞǆƵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
;ǀĞƌƚŝĐĂůͿ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ǁŚĞƌĞĂƐ�ďŽƚŚ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ƐĞĞŵ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘

ϰ͘ �ĐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ

dŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ͕�ǁĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�Ă�
ŵƵůƚŝŶŽŵŝĂů� ůŽŐŝƚ�ŵŽĚĞů� ǁŚĞƌĞ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ� ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ� ƚŽǁĂƌĚ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ũŽďƐ� ĂƌĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ͕�ǀĞƌƚŝĐĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘�/Ŷ Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŚŝŐŚĞƌ� ŵŽďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͘�^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞĐƚ�
ĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŝŵƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨĂĐĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ͘�dŚĞ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ܲ ௜ܶ ൌ ௜ܫଵܴܶߚ ൅ ௜ܧଶܱߚ ൅ ௜ܯܪܯଷܴߚ ൅ σߛ௞ ௜ܺ
௞ ൅ σߴ௛ܵܥܧ௜

௛ ൅σ ߬௟݈݀݁݅ܨ௜
௟ ൅σ߮௟ ௜ܻ

௟ ൅ ௜ߝ ;ϮͿ

ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚͲϭ�;WdͿ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗ ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ũŽď͖�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�;��ƚŽ�hͿ͖�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ũŽď�;��ƚŽ��Ϳ͘�Zd/� ŝƐ�ƚŚĞ�ZŽƵƚŝŶĞ�dĂƐŬ� /ŶĚĞǆ͖�K�� ŝƐ�ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�;^�^�͕�^�K��Žƌ�ZDK�Ϳ͖�ZD,D�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ͖�
^���ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϭϴ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ͖�&ŝĞůĚ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĚƵŵŵŝĞƐ�ĨŽƌ�ϭϯ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ϴ� ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ǀĞĐƚŽƌ�y� ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ŭ ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ� ŝŶ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͘� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ ĂŐĞ͕� ƐĞǆ͕�ŵĂƌŝƚĂů� ƐƚĂƚƵƐ͕� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�
ǁĂŐĞ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ�;ϰ�ĂƌĞĂͿ͕�Ĩŝƌŵ�ƐŝǌĞ͕�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚƵŵŵǇ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�
ϭ�ŝĨ�ƵŶŝƚƐ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϲ�ƉĂŶĞů͘�dŚĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�z�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂĨĨĞĐƚ�
ƚŚĞ�ŵŝƐŵĂƚĐŚͲƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŶĞǆƵƐ͘�&ŝƌƐƚ͕ ǁĞ�ĐŽŶƚƌŽů� ĨŽƌ� ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ũŽď�ĐŚĂŶŐĞƐ�;ũŽď�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ǁŚŝůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ũŽď͕�ƚĞŶƵƌĞͿ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŐĂƌǁĂů�Ğƚ�Ăů͘ ;ϮϬϭϵͿ͕�ǁĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�;ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƉůŽŵĂͬĚĞŐƌĞĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚͿ͘�dŚŝƌĚ͕�ǁĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ďǇ�
ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ĚƵŵŵǇ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭ�ŝĨ�ƚŚĞ�Ĩŝƌŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘���ĨƵůů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚĂďůĞ��ϭ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ͘



ϭϲ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

dŽ ĚŝƐĞŶƚĂŶŐůĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�Ă�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŵŝƐŵĂƚĐŚ� ĂŶĚ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ǁĞ� ďĞŐŝŶ� ďǇ� ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ� Ă� ďĂƐŝĐ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��Ϳ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�;K� ĂŶĚ�ZD,DͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�y͘�
tĞ�ƚŚĞŶ�ĂƵŐŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ďĂƐŝĐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ĂĚĚŝŶŐ͗��Ϳ� ƚŚĞ�Zd/͖��Ϳ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ�
;^��Ϳ͕��Ϳ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�;&ŝĞůĚͿ͖�ĂŶĚ��Ϳ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�z͘
�ƋƵĂƚŝŽŶ�;ϮͿ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƌƵŶ�ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�;�ĂŐŽ ϮϬϮϬͿ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ƚĂůŝĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝŶ�ůŽǁ�ƚĞĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ƐŬŝůůĞĚ�ũŽďƐ�;�ĂƐƐŽ ϮϬϭϵ͖�DĂƌĐŽůŝŶ�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϭϴ͖�&ƌĂŶǌŝŶŝ�
ĂŶĚ�ZĂŝƚĂŶŽ ϮϬϭϮͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘
&Žƌ ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝǀŝĚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŐĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�^ƵĐŚ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵƐ�ŽĨ�>ĞƵǀĞŶ�ĂŶĚ�KŽƐƚĞƌďĞĞŬ�;ϮϬϭϭͿ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚ�
ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŝƐ�ĨůĂǁĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ͘�&Žƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

ϱ͘ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ

dĂďůĞ� Ϯ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨŽƌ� ƚĞƌƚŝĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƚĞĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐĞĚ� ƐŚĞĞƉƐŬŝŶ� ĞĨĨĞĐƚ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�;^�^�Ϳ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ŚĂƐ�ĨŝǀĞ�ƉĂŶĞůƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞƐƵůƚƐϳ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ��Ϳ�ƚŽ��Ϳ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƐĞĐƚŝŽŶ͘� ^ƚĂƚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� �Ϳ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ƐĞĞ� ƚŚĂƚ� ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ĚŝĨĨĞƌ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂŐĞ�ĐŽŚŽƌƚƐ͘�&Žƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂďŽǀĞ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͘�dŚŝƐ�ĞĨĨĞĐƚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�Zd/�;WĂŶĞů�
�Ϳ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ Zd/�ĨĂůůƐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ĂĚĚŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ�;WĂŶĞů��Ϳ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�;WĂŶĞů��Ϳ͘�
�ŵŽŶŐ ǁŽƌŬĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬ�ĂŶĚ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ĨŝŶĚ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŝŶ�WĂŶĞů�
�͘�dŚŝƐ�ĞĨĨĞĐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ďŽƚŚ�ŝŶ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
;WĂŶĞů� �Ϳ͘� DŝƐŵĂƚĐŚĞƐ� ŝŶ� ĨŝĞůĚ� ŽĨ� ƐƚƵĚǇ� ĂƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚĞƌ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌŝƐŬ� ʹ ďǇ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ͘ϯй�ʹŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Zd/͕�ŝƚƐ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĞĨĨĞĐƚ�ŝƐ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶ�WĂŶĞů���ďƵƚ�ŝƚ�ƚƵƌŶƐ�ŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨŽƌ� ƚĞƌƚŝĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƚĞĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĂƚ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƚŽ� ŽǀĞƌͲ
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƌŽƵƚŝŶĞŶĞƐƐ͕�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�
ĨĂĐĞ�Ă�ƉƵƌĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�DĂƌĐŽůŝŶ�Ğƚ�Ăů͘
;ϮϬϭϴͿ͘�

ϳ ZĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽǀĂƌŝĂƚĞƐ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚĂďůĞƐ��Ϯ�ĂŶĚ��ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ͘



�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ ϭϳ

�ƚ ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚŝŵĞ͕� ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ� ŽĨ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ŵŝƐŵĂƚĐŚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ĨŝĞůĚƐ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�;ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇͿ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ� ĐĂƵƐĞƐ� ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ� Ăůů� ǁŽƌŬĞƌƐ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƚŝƚůĞ� ĂŶĚ� ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͘� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ͕� ƉĂƚŚ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ŝŶ� ŵŝƐŵĂƚĐŚ� ;KƌĚŝŶĞ� ĂŶĚ� ZŽƐĞ ϮϬϭϱͿ� ĂŶĚ� ƵŶŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶŶĂƚĞ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ĨŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Zd/�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƌŝƐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�;�ĂƐƐĂŶĚƌŽ�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϮϬ͖��ŝƌŝůůŽ�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϭϳ͖��ŽŐůŝĂĐŝŶŽ�Ğƚ�Ăů͘
ϮϬϭϯͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�;�ĂďƵƐ�ĂŶĚ�^ŽŵĞƌƐ ϮϬϭϴͿ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ͘

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚĂďůĞ ϯ͘�WĂŶĞů ��ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌͲ
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĂŵŽŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ũŽď�ƚŽ�ũŽď�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽůĚĞƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�
dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Zd/�;WĂŶĞů��Ϳ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚŝŐŚĞƌ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌŝƐŬ� ŽĨ� ŽůĚĞƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘� dŚĞ� ĞĨĨĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� Zd/� ǀĂŶŝƐŚĞƐ�ǁŚĞŶ� ĂĚĚŝŶŐ� ƐĞĐƚŽƌĂů�
ĚƵŵŵŝĞƐ� ;WĂŶĞů��Ϳ�ĂŶĚ� ŝƚ� ƚƵƌŶƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ǁŚĞŶ� ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ;WĂŶĞů��Ϳ͘�KǀĞƌͲ
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ĚƵŵŵŝĞƐ͘�dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŚŽůĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͕� ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ϱй� ŚŝŐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ǁĞůůͲŵĂƚĐŚĞĚ�ƉĞĞƌƐ͘�dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�
ǁŽƌŬĞƌƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ŵŝƐŵĂƚĐŚ� ;�ĂŐŽ ϮϬϮϬͿ� ĂŶĚ� ĂƌĞ͕� ďǇ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕� ŵŽƌĞ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ�
ĚĞƐŬŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�dŚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ� ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ͕�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�
Žƌ�ƵŶŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ũŽďƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ĂďŽǀĞ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ũŽď�ŵŽďŝůŝƚǇ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƐůŽǁ͘� �Ɛ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� Zd/͕� ǁĞ� ĐŽŶĨŝƌŵ� ƚŚĂƚ� ŝƚƐ� ŝŵƉĂĐƚ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘

dĂďůĞƐ� ϰͲϳ� ƌĞƉŽƌƚ� ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŽĨ� ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ^�K�� ĂŶĚ�
ZDK�͘��Ɛ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ� ƚĞƌƚŝĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕� ďŽƚŚ� ^�K�� ĂŶĚ�ZDK�� ;ƚĂďůĞƐ�ϰ� ĂŶĚ� ϱͿ� ĐŽŶĨŝƌŵ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ͗� ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚĞƌ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ďƵƚ� ŝƚƐ� ŝŵƉĂĐƚ� ŝƐ�
ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�Zd/͕�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ZD,D� ŝƐ� ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘� >ŽŽŬŝŶŐ Ăƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ;ƚĂďůĞƐ� ϲ� ĂŶĚ� ϳͿ͕� ƐŽŵĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĞŵĞƌŐĞ͘� /Ŷ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƌ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ũŽďͲƚŽͲũŽď�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ďǇ�^�K��ďƵƚ�ŶŽƚ�ďǇ�ZDK�͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�
ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŚŽůĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘



ϭϴ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

dĂďůĞ�Ϯ͘ �ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;ϮͿ�ŽŶ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŽŶůǇ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

^�^� Ϭ͘ϬϭϭΎ ͲϬ͘ϬϬϯ Ϭ͘ϬϬϳ ͲϬ͘ϬϬϯ Ϭ͘ϬϭϭΎΎ ͲϬ͘ϬϬϲ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϱ ͲϬ͘ϬϬϴ Ϭ͘ϬϮϳΎ ͲϬ͘ϬϮϵ ͲϬ͘ϬϬϮ Ϭ͘ϬϬϬ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁

E ϰϬϮϵ ϰϬϮϵ ϭϭϲϯ ϭϭϲϯ Ϯϴϲϲ Ϯϴϲϲ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�Zd/

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ Ϭ͘ϬϳϵΎΎΎ ͲϬ͘ϬϮϱ Ϭ͘ϭϭϮΎ ͲϬ͘ϭϬϴ Ϭ͘ϬϳϰΎΎΎ ͲϬ͘ϬϮϲ
΀Ϭ͘ϬϮϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϲϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϵϮ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϱ΁

^�^� Ϭ͘ϬϬϯ ͲϬ͘ϬϬϭ ͲϬ͘ϬϬϰ Ϭ͘ϬϬϲ Ϭ͘ϬϬϰ ͲϬ͘ϬϬϯ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϰ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϲ ͲϬ͘ϬϬϵ Ϭ͘ϬϮϴΎ ͲϬ͘Ϭϯϭ ͲϬ͘ϬϬϮ Ϭ͘ϬϬϬ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁

E ϰϬϭϵ ϰϬϭϵ ϭϭϲϮ ϭϭϲϮ Ϯϴϱϳ Ϯϴϱϳ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�Zd/�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ Ϭ͘ϬϲϯΎΎ ͲϬ͘Ϭϭϵ Ϭ͘ϭϬϯ ͲϬ͘ϭϭϮ Ϭ͘ϬϱϲΎ ͲϬ͘Ϭϭϯ
΀Ϭ͘ϬϮϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϳϭ΁ ΀Ϭ͘ϭϬϰ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϯϬ΁

^�^� Ϭ͘ϬϬϯ ͲϬ͘ϬϬϭ ͲϬ͘ϬϬϰ Ϭ͘ϬϬϰ Ϭ͘ϬϬϯ ͲϬ͘ϬϬϭ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϱ ͲϬ͘ϬϬϴ Ϭ͘ϬϮϲΎ ͲϬ͘ϬϮϵ ͲϬ͘ϬϬϮ Ϭ͘ϬϬϭ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁

E ϰϬϭϵ ϰϬϭϵ ϭϭϲϮ ϭϭϲϮ Ϯϴϱϳ Ϯϴϱϳ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�Zd/͕�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ Ϭ͘ϬϮϱ ͲϬ͘ϬϮ ͲϬ͘ϬϬϮ ͲϬ͘ϭϭϮ Ϭ͘ϬϮ ͲϬ͘ϬϬϲ
΀Ϭ͘ϬϮϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϲϴ΁ ΀Ϭ͘ϭϭϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϮ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϱ΁

^�^� Ϭ͘ϬϬϲ Ϭ ͲϬ͘ϬϬϭ Ϭ͘ϬϬϭ Ϭ͘ϬϬϴ Ϭ͘ϬϬϮ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϵ ͲϬ͘ϬϬϵ Ϭ͘ϬϯϳΎΎ ͲϬ͘ϬϮϰ Ϭ Ϭ͘ϬϬϮ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϰ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

E ϯϵϯϱ ϯϵϯϱ ϭϭϰϴ ϭϭϰϴ Ϯϳϴϳ Ϯϳϴϳ

WĂŶĞů��͗��ůů�ĐŽŶƚƌŽůƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ ͲϬ͘Ϭϭϰ ͲϬ͘Ϭϯϵ ͲϬ͘ϬϮ ͲϬ͘ϭϰϰ ͲϬ͘ϬϮϯ ͲϬ͘ϬϬϲ
΀Ϭ͘ϬϮϳ΁ ΀Ϭ͘Ϭϰϭ΁ ΀Ϭ͘Ϭϳϭ΁ ΀Ϭ͘ϭϮϰ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϳ΁

^�^� Ϭ͘ϬϬϭ ͲϬ͘ϬϬϮ ͲϬ͘ϬϬϵ ͲϬ͘ϬϬϴ Ϭ͘ϬϬϳ ͲϬ͘ϬϬϭ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϰ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϭϮΎ ͲϬ͘ϬϬϴ Ϭ͘ϬϰϮΎΎ ͲϬ͘ϬϮϮ Ϭ Ϭ͘ϬϬϯ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

E ϯϴϬϲ ϯϴϬϲ ϭϭϯϬ ϭϭϯϬ Ϯϲϳϲ Ϯϲϳϲ

EŽƚĞ͗�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͘�Ύ�ƉфϬ͘ϭϬ͕�ΎΎ�ƉфϬ͘Ϭϱ͕�ΎΎΎ�ƉфϬ͘Ϭϭ͘
^ŽƵƌĐĞ͗�ŽǁŶ�ĞůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�W>h^�ĂŶĚ�/�W͕ ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ



�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ ϭϵ

dĂďůĞ�ϯ͘ �ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;ϮͿ�ŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŽŶůǇ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
� ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

^�^� Ϭ͘ϬϭϭΎ Ϭ͘ϬϭϱΎΎ Ϭ͘ϬϯϯΎΎ Ϭ͘ϬϮϭ Ϭ͘ϬϬϯ Ϭ͘ϬϭϭΎ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϮ ͲϬ͘ϬϬϯ ͲϬ͘Ϭϭϭ ͲϬ͘ϬϬϮ Ϭ͘ϬϬϱ ͲϬ͘ϬϬϯ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁

E ϱϲϬϲ ϱϲϬϲ ϭϯϳϵ ϭϯϳϵ ϰϮϮϳ ϰϮϮϳ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�Zd/

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ Ϭ͘ϬϱϱΎΎ ͲϬ͘ϬϮϲ ͲϬ͘ϬϴϮ ͲϬ͘Ϭϰϵ Ϭ͘ϭϬϮΎΎΎ ͲϬ͘Ϭϭϳ
΀Ϭ͘ϬϮϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϱϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϳϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϮ΁

^�^� Ϭ͘ϬϬϳ Ϭ͘ϬϭϱΎΎ Ϭ͘ϬϰϬΎΎΎ Ϭ͘ϬϮϯ ͲϬ͘ϬϬϲ Ϭ͘ϬϭϭΎ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϮ ͲϬ͘ϬϬϱ ͲϬ͘Ϭϭϭ ͲϬ͘ϬϬϱ Ϭ͘ϬϬϰ ͲϬ͘ϬϬϰ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁

E ϱϱϳϯ ϱϱϳϯ ϭϯϲϵ ϭϯϲϵ ϰϮϬϰ ϰϮϬϰ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�Zd/�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ Ϭ͘Ϭϯϯ ͲϬ͘ϬϮϵ ͲϬ͘Ϭϵϴ ͲϬ͘Ϭϭϵ Ϭ͘ϬϲϮ ͲϬ͘Ϭϭϯ
΀Ϭ͘ϬϯϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϳ΁ ΀Ϭ͘Ϭϲϭ΁ ΀Ϭ͘Ϭϴϱ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϯϮ΁

^�^� Ϭ͘ϬϬϳ Ϭ͘ϬϭϯΎΎ Ϭ͘ϬϰϬΎΎΎ Ϭ͘Ϭϭϵ ͲϬ͘ϬϬϲ Ϭ͘ϬϭϭΎ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϯ ͲϬ͘ϬϬϱ ͲϬ͘Ϭϭϭ ͲϬ͘ϬϬϰ Ϭ͘ϬϬϰ ͲϬ͘ϬϬϱ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁

E ϱϱϳϯ ϱϱϳϯ ϭϯϲϵ ϭϯϲϵ ϰϮϬϰ ϰϮϬϰ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�Zd/͕�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ ͲϬ͘Ϭϯϭ ͲϬ͘Ϭϯϰ ͲϬ͘ϭϯϲΎΎ ͲϬ͘ϬϯϬ Ϭ͘Ϭϰϯ ͲϬ͘ϬϯϭΎ
΀Ϭ͘ϬϮϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϲϭ΁ ΀Ϭ͘Ϭϴϱ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϯϬ΁

^�^� Ϭ͘Ϭϭϭ Ϭ͘ϬϭϰΎΎ Ϭ͘ϬϱϬΎΎΎ Ϭ͘ϬϮϯ ͲϬ͘ϬϬϳ Ϭ͘ϬϭϰΎΎ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

ZD,D ͲϬ͘ϬϬϮ ͲϬ͘ϬϭϬ ͲϬ͘ϬϮϳ ͲϬ͘Ϭϭϵ ͲϬ͘ϬϬϰ ͲϬ͘Ϭϭ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

E ϰϲϬϲ ϰϲϬϲ ϭϮϱϰ ϭϮϱϰ ϯϯϱϮ ϯϯϱϮ

WĂŶĞů��͗��ůů�ĐŽŶƚƌŽůƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ ͲϬ͘Ϭϯϱ ͲϬ͘Ϭϯϲ ͲϬ͘ϭϯϯΎΎ ͲϬ͘Ϭϰϱ Ϭ͘Ϭϭϯ ͲϬ͘ϬϱϭΎ
΀Ϭ͘ϬϮϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϯϮ΁ ΀Ϭ͘ϬϲϬ΁ ΀Ϭ͘Ϭϴϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϵ΁

^�^� Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘ϬϭϱΎΎ Ϭ͘ϬϱϭΎΎΎ Ϭ͘ϬϮϯ ͲϬ͘ϬϬϳ Ϭ͘ϬϭϰΎΎ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

ZD,D ͲϬ͘ϬϬϵ ͲϬ͘Ϭϭϭ ͲϬ͘ϬϮϳ ͲϬ͘Ϭϭϵ ͲϬ͘ϬϬϰ ͲϬ͘Ϭϭ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϰ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁

E ϰϲϬϲ ϰϲϬϲ ϭϮϱϰ ϭϮϱϰ ϯϯϱϮ ϯϯϱϮ

EŽƚĞ͗�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͘�Ύ�ƉфϬ͘ϭϬ͕�ΎΎ�ƉфϬ͘Ϭϱ͕�ΎΎΎ�ƉфϬ͘Ϭϭ͘
^ŽƵƌĐĞ͗�ŽǁŶ�ĞůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�W>h^�ĂŶĚ�/�W͕ ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ



ϮϬ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

dĂďůĞ�ϰ͘ �ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;ϭͿ�ŽŶ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͗�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^�K�

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŽŶůǇ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

^�^� Ϭ͘ϬϭϭΎΎ ͲϬ͘Ϭϭϭ Ϭ͘Ϭϭϴ ͲϬ͘Ϭϭϵ Ϭ͘ϬϬϵΎ ͲϬ͘ϬϬϴ
΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϲ ͲϬ͘ϬϬϴ Ϭ͘ϬϮϲΎ ͲϬ͘ϬϮϴ ͲϬ͘ϬϬϮ Ϭ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁

E ϰϬϮϵ ϰϬϮϵ ϭϭϲϯ ϭϭϲϯ Ϯϴϲϲ Ϯϴϲϲ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�Zd/

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ Ϭ͘ϬϳϴΎΎΎ ͲϬ͘Ϭϭϱ Ϭ͘Ϭϵϯ ͲϬ͘Ϭϴϰ Ϭ͘ϬϳϲΎΎΎ ͲϬ͘ϬϮϮ
΀Ϭ͘ϬϮϰ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϲϬ΁ ΀Ϭ͘Ϭϵϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϱ΁

^�^� Ϭ͘ϬϬϰ ͲϬ͘ϬϬϵ Ϭ͘Ϭϭ ͲϬ͘Ϭϭϯ Ϭ͘ϬϬϯ ͲϬ͘ϬϬϳ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϲ ͲϬ͘ϬϬϴ Ϭ͘ϬϮϲΎ ͲϬ͘ϬϮϴ ͲϬ͘ϬϬϮ Ϭ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁

E ϰϬϭϵ ϰϬϭϵ ϭϭϲϮ ϭϭϲϮ Ϯϴϱϳ Ϯϴϱϳ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�Zd/�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ Ϭ͘ϬϲϮΎΎ ͲϬ͘Ϭϭϭ Ϭ͘Ϭϴϱ ͲϬ͘Ϭϵ Ϭ͘ϬϱϴΎΎ ͲϬ͘Ϭϭϭ
΀Ϭ͘ϬϮϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϯϮ΁ ΀Ϭ͘Ϭϲϳ΁ ΀Ϭ͘ϭϬϮ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϯϬ΁

^�^� Ϭ͘ϬϬϰ ͲϬ͘Ϭϭ Ϭ͘Ϭϭ ͲϬ͘Ϭϭϱ Ϭ͘ϬϬϮ ͲϬ͘ϬϬϱ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϱ ͲϬ͘ϬϬϳ Ϭ͘ϬϮϱΎ ͲϬ͘ϬϮϳ ͲϬ͘ϬϬϮ Ϭ͘ϬϬϭ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁

E ϰϬϭϵ ϰϬϭϵ ϭϭϲϮ ϭϭϲϮ Ϯϴϱϳ Ϯϴϱϳ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�Zd/͕�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ Ϭ͘ϬϮϯ ͲϬ͘Ϭϭϭ ͲϬ͘Ϭϭϰ ͲϬ͘Ϭϵ Ϭ͘ϬϮϮ ͲϬ͘ϬϬϭ
΀Ϭ͘ϬϮϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϱ΁ ΀Ϭ͘Ϭϲϲ΁ ΀Ϭ͘ϭϬϮ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϮ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϱ΁

^�^� Ϭ͘ϬϬϳ ͲϬ͘ϬϬϴ Ϭ͘Ϭϭ ͲϬ͘Ϭϭϱ Ϭ͘ϬϬϳ ͲϬ͘ϬϬϯ
΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϵ ͲϬ͘ϬϬϴ Ϭ͘ϬϯϲΎΎ ͲϬ͘ϬϮϳ Ϭ Ϭ͘ϬϬϮ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

E ϯϵϯϱ ϯϵϯϱ ϭϭϰϴ ϭϭϲϮ Ϯϳϴϳ Ϯϳϴϳ

WĂŶĞů��͗��ůů�ĐŽŶƚƌŽůƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ ͲϬ͘Ϭϭϴ ͲϬ͘Ϭϯ ͲϬ͘ϬϯϮ ͲϬ͘ϭϮϯ ͲϬ͘ϬϮϯ ͲϬ͘ϬϬϯ
΀Ϭ͘ϬϮϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϰϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϳϬ΁ ΀Ϭ͘ϭϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϴ΁

^�^� Ϭ͘ϬϬϰ ͲϬ͘Ϭϭ Ϭ͘ϬϬϯ ͲϬ͘ϬϮϴ Ϭ͘ϬϬϴ ͲϬ͘ϬϬϰ
΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϭϭΎ ͲϬ͘ϬϬϳ Ϭ͘ϬϰϬΎΎ ͲϬ͘ϬϮ ͲϬ͘ϬϬϭ Ϭ͘ϬϬϯ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

E ϯϴϬϲ ϯϴϬϲ ϭϭϯϬ ϭϭϯϬ Ϯϲϳϲ Ϯϲϳϲ

EŽƚĞ͗�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͘�Ύ�ƉфϬ͘ϭϬ͕�ΎΎ�ƉфϬ͘Ϭϱ͕�ΎΎΎ�ƉфϬ͘Ϭϭ͘
^ŽƵƌĐĞ͗�ŽǁŶ�ĞůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�W>h^�ĂŶĚ�/�W͕ ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ



�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ Ϯϭ

dĂďůĞ�ϱ͘ �ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;ϭͿ�ŽŶ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͗�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ZDK�

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŽŶůǇ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

^�^� Ϭ͘ϬϭϮΎΎ ͲϬ͘ϬϬϮ ͲϬ͘ϬϬϰ ͲϬ͘ϬϬϰ Ϭ͘ϬϭϳΎΎΎ ͲϬ͘ϬϬϰ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϲ ͲϬ͘ϬϬϵ Ϭ͘ϬϮϴΎ ͲϬ͘ϬϮϵ ͲϬ͘ϬϬϮ Ϭ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁

E ϰϬϮϵ ϰϬϮϵ ϭϭϲϯ ϭϭϲϯ Ϯϴϲϲ Ϯϴϲϲ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�Zd/

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ Ϭ͘ϬϳϳΎΎΎ ͲϬ͘ϬϮϵ Ϭ͘ϭϱϰΎΎ ͲϬ͘ϭϭϲ Ϭ͘ϬϱϱΎ ͲϬ͘ϬϮϳ
΀Ϭ͘ϬϮϳ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϭ΁ ΀Ϭ͘Ϭϲϲ΁ ΀Ϭ͘ϭϬϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϵ΁

^�^� Ϭ͘ϬϬϯ Ϭ͘ϬϬϭ ͲϬ͘ϬϮϮ Ϭ͘ϬϬϴ Ϭ͘Ϭϭϭ ͲϬ͘ϬϬϭ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϲ ͲϬ͘ϬϬϵ Ϭ͘ϬϮϵΎ ͲϬ͘Ϭϯϭ ͲϬ͘ϬϬϮ Ϭ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁

E ϰϬϭϵ ϰϬϭϵ ϭϭϲϮ ϭϭϲϮ Ϯϴϱϳ Ϯϴϱϳ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�Zd/�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h � ƚŽ��

Zd/ Ϭ͘ϬϱϴΎΎ ͲϬ͘ϬϮϰ Ϭ͘ϭϯϰΎ ͲϬ͘ϭϮ Ϭ͘Ϭϯϱ ͲϬ͘Ϭϭϯ
΀Ϭ͘ϬϮϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϳϮ΁ ΀Ϭ͘ϭϭϬ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϯϮ΁

^�^� Ϭ͘ϬϬϰ Ϭ͘ϬϬϮ ͲϬ͘ϬϮϭ Ϭ͘ϬϬϳ Ϭ͘ϬϭϮΎ Ϭ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϮ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϱ ͲϬ͘ϬϬϴ Ϭ͘ϬϮϳΎ ͲϬ͘ϬϮϵ ͲϬ͘ϬϬϮ Ϭ͘ϬϬϭ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁

E ϰϬϭϵ ϰϬϭϵ ϭϭϲϮ ϭϭϲϮ Ϯϴϱϳ Ϯϴϱϳ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�Zd/͕�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ Ϭ͘Ϭϯϰ ͲϬ͘ϬϮϱ Ϭ͘ϬϯϮ ͲϬ͘ϭϮ Ϭ͘Ϭϭϵ ͲϬ͘ϬϬϴ
΀Ϭ͘ϬϮϱ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϲϵ΁ ΀Ϭ͘ϭϭϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϵ΁

^�^� ͲϬ͘ϬϬϮ Ϭ͘ϬϬϯ ͲϬ͘ϬϮϭ Ϭ͘ϬϬϳ Ϭ͘ϬϬϲ Ϭ͘ϬϬϮ
΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϮ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϭϬΎ ͲϬ͘ϬϬϵ Ϭ͘ϬϰϬΎΎ ͲϬ͘ϬϮϵ Ϭ Ϭ͘ϬϬϮ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

E ϯϵϯϱ ϯϵϯϱ ϭϭϰϴ ϭϭϲϮ Ϯϳϴϳ Ϯϳϴϳ

WĂŶĞů��͗��ůů�ĐŽŶƚƌŽůƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ ͲϬ͘ϬϬϵ ͲϬ͘Ϭϰϲ Ϭ͘Ϭϭϯ ͲϬ͘ϭϱϮ ͲϬ͘Ϭϭϴ ͲϬ͘ϬϭϮ
΀Ϭ͘ϬϮϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϰϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϳϮ΁ ΀Ϭ͘ϭϮϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϯϬ΁ ΀Ϭ͘Ϭϰϭ΁

^�^� ͲϬ͘ϬϬϮ Ϭ͘ϬϬϰ ͲϬ͘ϬϮϱ Ϭ Ϭ͘ϬϬϯ Ϭ͘ϬϬϯ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϰ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϭϮΎ ͲϬ͘ϬϬϴ Ϭ͘ϬϰϯΎΎ ͲϬ͘ϬϮϯ Ϭ Ϭ͘ϬϬϯ
΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

E ϯϴϬϲ ϯϴϬϲ ϭϭϯϬ ϭϭϯϬ Ϯϲϳϲ Ϯϲϳϲ

EŽƚĞ͗�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͘�Ύ�ƉфϬ͘ϭϬ͕�ΎΎ�ƉфϬ͘Ϭϱ͕�ΎΎΎ�ƉфϬ͘Ϭϭ͘
^ŽƵƌĐĞ͗�ŽǁŶ�ĞůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�W>h^�ĂŶĚ�/�W͕ ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ



ϮϮ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

dĂďůĞ�ϲ͘ �ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;ϭͿ�ŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͗�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^�K�

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŽŶůǇ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ � ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

^�^� Ϭ͘ϬϬϱ Ϭ͘ϬϬϵ Ϭ͘ϬϮϵΎ Ϭ͘Ϭϭϵ ͲϬ͘ϬϬϴ Ϭ͘ϬϬϰ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϯ ͲϬ͘ϬϬϯ ͲϬ͘Ϭϭ ͲϬ͘ϬϬϯ Ϭ͘ϬϬϲ ͲϬ͘ϬϬϯ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁

E ϱϲϬϲ ϱϲϬϲ ϭϯϳϵ ϭϯϳϵ ϰϮϮϳ ϰϮϮϳ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�Zd/

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ Ϭ͘ϬϲϰΎΎ ͲϬ͘ϬϮϯ ͲϬ͘Ϭϴϯ ͲϬ͘Ϭϱϭ Ϭ͘ϭϬϵΎΎΎ ͲϬ͘Ϭϭϭ
΀Ϭ͘ϬϮϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϱϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϳϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϯ΁

^�^� ͲϬ͘ϬϬϭ Ϭ͘Ϭϭϭ Ϭ͘ϬϯϲΎΎ Ϭ͘ϬϮϰ ͲϬ͘ϬϭϵΎ Ϭ͘ϬϬϱ
΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϭϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϮ ͲϬ͘ϬϬϱ ͲϬ͘ϬϬϵ ͲϬ͘ϬϬϱ Ϭ͘ϬϬϱ ͲϬ͘ϬϬϯ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁

E ϱϱϳϯ ϱϱϳϯ ϭϯϲϵ ϭϯϲϵ ϰϮϬϰ ϰϮϬϰ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�Zd/�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ Ϭ͘Ϭϰ ͲϬ͘ϬϮϲ ͲϬ͘Ϭϵϳ ͲϬ͘ϬϮϯ Ϭ͘Ϭϲϵ ͲϬ͘ϬϮϭ
΀Ϭ͘Ϭϯϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϲϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϴϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϰϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϯ΁

^�^� ͲϬ͘ϬϬϭ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘ϬϯϰΎΎ Ϭ͘ϬϮϮ ͲϬ͘ϬϬϯ Ϭ͘ϬϬϴ
΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϯ ͲϬ͘ϬϬϱ ͲϬ͘ϬϬϵ ͲϬ͘ϬϬϱ Ϭ͘ϬϬϲ ͲϬ͘ϬϬϭ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁

E ϱϱϳϯ ϱϱϳϯ ϭϯϲϵ ϭϯϲϵ ϰϮϬϰ ϰϮϬϰ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�Zd/͕�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ Ϭ͘ϬϮϱ ͲϬ͘ϬϮϴ ͲϬ͘ϭϬϰ ͲϬ͘ϬϮϴ Ϭ͘ϬϮϴ ͲϬ͘ϬϮϲ
΀Ϭ͘ϬϯϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϯϬ΁ ΀Ϭ͘Ϭϲϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϵϭ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϲ΁

^�^� ͲϬ͘ϬϬϯ Ϭ͘Ϭϭϭ Ϭ͘ϬϯϱΎΎ Ϭ͘ϬϭϮ ͲϬ͘ϬϬϰ Ϭ͘ϬϭϬ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϱ ͲϬ͘ϬϬϴ ͲϬ͘Ϭϭϱ ͲϬ͘Ϭϭϯ Ϭ͘ϬϬϭ ͲϬ͘ϬϬϭ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁

E ϱϱϳϯ ϱϱϳϯ ϭϯϲϵ ϭϯϲϵ ϰϮϬϰ ϰϮϬϰ

WĂŶĞů��͗��ůů�ĐŽŶƚƌŽůƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ ͲϬ͘ϬϯϮ ͲϬ͘ϬϯϮ ͲϬ͘ϭϮϰΎ ͲϬ͘Ϭϯϭ Ϭ͘ϬϭϮ ͲϬ͘ϬϱϬΎ
΀Ϭ͘ϬϮϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϲϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϵϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϵ΁

^�^� Ϭ͘ϬϬϴ Ϭ͘ϬϭϮ Ϭ͘ϬϯϴΎΎ Ϭ͘ϬϬϱ ͲϬ͘ϬϬϳ Ϭ͘ϬϭϱΎΎ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϳ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁

ZD,D ͲϬ͘ϬϬϵ ͲϬ͘Ϭϭϭ ͲϬ͘ϬϮϲ ͲϬ͘Ϭϭϴ ͲϬ͘ϬϬϰ ͲϬ͘ϬϭϬ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁

E ϰϲϬϲ ϰϲϬϲ ϭϮϱϰ ϭϮϱϰ ϯϯϱϮ ϯϯϱϮ

EŽƚĞ͗�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͘�Ύ�ƉфϬ͘ϭϬ͕�ΎΎ�ƉфϬ͘Ϭϱ͕�ΎΎΎ�ƉфϬ͘Ϭϭ͘
^ŽƵƌĐĞ͗�ŽǁŶ�ĞůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�W>h^�ĂŶĚ�/�W͕ ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ



�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ Ϯϯ

dĂďůĞ�ϳ͘ �ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;ϭͿ�ŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͗�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ ZDK�

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŽŶůǇ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

^�^� Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘ϬϬϬ Ϭ͘ϬϰϵΎΎ ͲϬ͘Ϭϭ ͲϬ͘ϬϬϲ Ϭ͘ϬϬϰ
΀Ϭ͘ϬϭϮ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘ϬϭϬ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϯ ͲϬ͘ϬϬϯ ͲϬ͘ϬϬϳ ͲϬ͘ϬϬϮ Ϭ͘ϬϬϲ ͲϬ͘ϬϬϮ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁

E ϱϲϬϲ ϱϲϬϲ ϭϯϳϵ ϭϯϳϵ ϰϮϮϳ ϰϮϮϳ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�Zd/

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ Ϭ͘ϬϲϮΎΎ ͲϬ͘Ϭϭϯ ͲϬ͘Ϭϲϯ ͲϬ͘ϬϮϱ Ϭ͘ϭϬϮΎΎΎ ͲϬ͘ϬϬϵ
΀Ϭ͘ϬϮϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϮ΁ ΀Ϭ͘Ϭϱϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϲϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϭ΁

^�^� Ϭ͘ϬϬϯ Ϭ͘ϬϬϮ Ϭ͘ϬϱϲΎΎ ͲϬ͘ϬϬϳ ͲϬ͘Ϭϭϴ Ϭ͘ϬϬϲ
΀Ϭ͘ϬϭϮ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϱ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϭϬ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϮ ͲϬ͘ϬϬϰ ͲϬ͘ϬϬϱ ͲϬ͘ϬϬϰ Ϭ͘ϬϬϰ ͲϬ͘ϬϬϯ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁

E ϱϱϳϯ ϱϱϳϯ ϭϯϲϵ ϭϯϲϵ ϰϮϬϰ ϰϮϬϰ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�Zd/�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ Ϭ͘Ϭϯϴ ͲϬ͘Ϭϭϵ ͲϬ͘Ϭϴϰ ͲϬ͘ϬϬϭ Ϭ͘Ϭϲϵ ͲϬ͘ϬϭϮ
΀Ϭ͘Ϭϯϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϲϮ΁ ΀Ϭ͘ϬϴϮ΁ ΀Ϭ͘Ϭϰϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϰϭ΁

^�^� Ϭ͘ϬϬϰ Ϭ͘ϬϬϯ Ϭ͘ϬϰϴΎΎ ͲϬ͘ϬϬϳ ͲϬ͘ϬϬϴ Ϭ͘ϬϬϲ
΀Ϭ͘Ϭϭϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϭ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϯ ͲϬ͘ϬϬϰ ͲϬ͘ϬϬϱ ͲϬ͘ϬϬϰ Ϭ͘ϬϬϰ ͲϬ͘ϬϬϯ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁

E ϱϱϳϯ ϱϱϳϯ ϭϯϲϵ ϭϯϲϵ ϰϮϬϰ ϰϮϬϰ

WĂŶĞů��͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�Zd/͕�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ ͲϬ͘Ϭϯϳ ͲϬ͘ϬϮϬ ͲϬ͘Ϭϵϭ ͲϬ͘ϬϬϮ Ϭ͘Ϭϲϲ ͲϬ͘Ϭϭϯ
΀Ϭ͘Ϭϯϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϲϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϴϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϰϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϰϬ΁

^�^� Ϭ͘ϬϬϲΎ Ϭ͘ϬϬϯ Ϭ͘ϬϰϴΎΎ ͲϬ͘ϬϬϲ ͲϬ͘ϬϬϱ Ϭ͘ϬϬϱ
΀Ϭ͘Ϭϭϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϱ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϭ΁

ZD,D Ϭ͘ϬϬϯ ͲϬ͘ϬϭϬ ͲϬ͘ϬϯϬ ͲϬ͘ϬϬϱ Ϭ͘ϬϬϰ ͲϬ͘ϬϬϰ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϲ΁

E ϱϱϳϯ ϱϱϳϯ ϭϯϲϵ ϭϯϲϵ ϰϮϬϰ ϰϮϬϰ

WĂŶĞů��͗��ůů�ĐŽŶƚƌŽůƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ ͲϬ͘ϬϯϮ ͲϬ͘ϬϮϰ ͲϬ͘ϭϭϭΎ ͲϬ͘ϬϮϴ Ϭ͘ϬϬϱ ͲϬ͘Ϭϯϴ
΀Ϭ͘ϬϮϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϭ΁ ΀Ϭ͘Ϭϲϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϴϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϴ΁

^�^� Ϭ͘ϬϮϭΎ Ϭ͘ϬϬϯ Ϭ͘ϬϲϲΎΎ ͲϬ͘ϬϬϱ Ϭ͘ϬϬϱ Ϭ͘ϬϬϱ
΀Ϭ͘Ϭϭϭ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϳ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϰ΁ ΀Ϭ͘ϬϭϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϭϬ΁

ZD,D ͲϬ͘ϬϬϴ ͲϬ͘Ϭϭ ͲϬ͘ϬϮ ͲϬ͘Ϭϭϵ ͲϬ͘ϬϬϰ ͲϬ͘ϬϬϵ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁

E ϰϲϬϲ ϰϲϬϲ ϭϮϱϰ ϭϮϱϰ ϯϯϱϮ ϯϯϱϮ

EŽƚĞ͗�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͘�Ύ�ƉфϬ͘ϭϬ͕�ΎΎ�ƉфϬ͘Ϭϱ͕�ΎΎΎ�ƉфϬ͘Ϭϭ͘
^ŽƵƌĐĞ͗�ŽǁŶ�ĞůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�W>h^�ĂŶĚ�/�W͕ ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ



Ϯϰ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

ϲ͘ �ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�ǁĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�
ĂŶĚ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ŝŶ� /ƚĂůǇ͘� tĞ� ďƵŝůƚ� ŽƵƌ� ĞŵƉŝƌŝĐĂů� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ�
ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ďŽƚŚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�Z�d��ĂŶĚ�
ůĂďŽƵƌ� ĚĞŵĂŶĚ� ŝŶ� /ƚĂůǇ͕� ǁĞ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ� ŽŶ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ŶĞǆƵƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚƐ
dŚĞ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶŽǀĞů�ĚĂƚĂƐĞƚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/�W�ĂŶĚ�
W>h^�ƐƵƌǀĞǇƐ͘�W>h^�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ͘�dŚŝƐ�
ĂůůŽǁĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŵĂƚĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�
ƚŚĞ�ƌŽďƵƐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ ;�ĞĚĞĨŽƉ ϮϬϭϱͿ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ǁĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�Z�d��ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ZŽƵƚŝŶĞ�dĂƐŬ�/ŶĚĞǆ�;Zd/Ϳ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/�W�ƐƵƌǀĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞƐ�/ƚĂůŝĂŶͲ
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĂƚĂ͘
dŚĞ�ŵĂŝŶ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ� ĂƐ� ĨŽůůŽǁ͘� &ŝƌƐƚ͕� ŽǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ϯϲͲϲϱ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ŝŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚ�
ƌŽƵƚŝŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽůĚĞƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐŽƵƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƐ�ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ŽǀĞƌͲ
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚĞƌ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ĂŵŽŶŐ� ǇŽƵŶŐ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ǁŝƚŚ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŚŽůĚƐ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůǇ͘�dŚŝƌĚ͕�Ă�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĂŵŽŶŐ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ� ƌĞƐƵůƚ�ŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�Ăůů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ĨŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�
ŽĨ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� Z�d�͕� ĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ďǇ� ƚŚĞ� Zd/͕� ŝƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ĂĐƌŽƐƐ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ĨŝĞůĚƐ� ŽĨ� ƐƚƵĚǇ͘� dŚŝƐ� ĨŝŶĚŝŶŐ� ŝƐ� ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ� Ă�
ŐĞŶĞƌĂů� ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ƚĂůŝĂŶ� ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ůŽǁͲƐŬŝůůƐ� ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ;�ĂƐƐŽ ϮϬϭϵͿ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ƐĞĐƚŽƌƐ�
;�ǀĂŶŐĞůŝƐƚĂ�ĂŶĚ�^ĂǀŽŶĂ ϮϬϬϯͿ͘
KƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�
ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƚŚƵƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŝĚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ĨŝƌŵƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŚŝŐŚͲƐŬŝůůĞĚ� ũŽďƐ� ŝŶ� ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�
ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ƐĞĐƚŽƌƐ͘� KŶͲƚŚĞͲũŽď� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ�
ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƐĞĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͘� /ŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶͲƚŚĞͲũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ĨŝƌŵƐ�ŵĂŬĞ�
ĨƵůůĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚŝƐ͕� ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƚŚƵƐ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�Ă�ǀŝƌƚƵŽƵƐ�ĐǇĐůĞ͘��Ɛ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ƐƵƉƉůǇ͕�/ƚĂůǇ�ŶĞĞĚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�
ĂŵŽŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘�^ŽŵĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĞŶĚ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�



�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ Ϯϱ

Žƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƐĐŚŽŽůͲƚŽͲǁŽƌŬ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ;ůĂƵƌĞĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌǌĂŶƚŝͿ͘� dŚĞƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĂƌĞ� ĚĞĨŝŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐŬŝůůƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ŶĞĞĚƐ ;K��� ϮϬϭϵͿ͘
�ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ƚŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŝƐ�
ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ĚĞĂĚͲĞŶĚ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ŝŶ� /ƚĂůǇ͘�tĞ� ŚĂǀĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŝƐŵĂƚĐŚͲƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŶĞǆƵƐ� ĂŶĚ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ƌŽďƵƐƚ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ� Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘



Ϯϲ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

�ƉƉĞŶĚŝǆ

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ͗�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚĂďůĞƐ

dĂďůĞ��ϭ͘ sĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

sĂƌŝĂďůĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ^ŽƵƌĐĞ

Zd/ ZŽƵƚŝŶĞ�dĂƐŬ�/ŶĚĞǆ�;ƐĞĞ�ƚĂďůĞ��ϯͿ /�W

^�� ^ĞĐƚŽƌĂů�ĚƵŵŵŝĞƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ϭϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͗��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͖�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĂƐ�
ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ͖�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͖��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͖�dƌĂĚĞ͖�,ŽƚĞůƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͖�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͖�
/�d͖�&ŝŶĂŶĐĞ͖��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�WƵďůŝĐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͖�,ĞĂůƚŚ͖��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͖��ĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ͖��ǆƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů��ŽĚŝĞƐ͘�

W>h^

&ŝĞůĚ dĞƌƚŝĂƌǇ &ŝĞůĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ϭϯ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗��ŐƌĂƌŝĂŶ͖��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞͬ�ƵŝůĚŝŶŐƐ͖�
�ŚĞŵŝƐƚƌǇͬWŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů͖��ĐŽŶŽŵŝĐƐͬ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͖�'ĞŽůŽŐǇͬ�ŝŽůŽŐǇ͖�>Ăǁ͖�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͖�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͖��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͖�DĞĚŝĐŝŶĞ͖�WŽůŝƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͖�WƐŝĐŚŽůŽŐǇ͖�^ĐŝĞŶĐĞ�

W>h^

&ŝĞůĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ &ŝĞůĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ϳ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗��ƌƚƐ͖��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͖�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͖�>ǇĐĞƵŵ͖�dĞĐŚŶŝĐĂů͖�
sŽĐĂƚŝŽŶĂů�ϱ�ǇĞĂƌƐ͖�sŽĐĂƚŝŽŶĂů�ϰ�ǇĞĂƌƐ

W>h^

tĂŐĞ ůŽŐ�ŽĨ�ŶĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ǁĂŐĞ W>h^

dĞŶƵƌĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ũŽď W>h^

^Ğǆ &ĞŵĂůĞсϭ W>h^

DĂƌƌŝĞĚ DĂƌƌŝĞĚсϭ�ŝĨ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ W>h^

^ĞǆΎDĂƌƌŝĞĚ &ĞŵĂůĞсϭ�ĂŶĚ�DĂƌƌŝĞĚсϭ W>h^

�ŚŝůĚƌĞŶ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ W>h^

�ŐĞ �ŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�ϮϬͲϮϰ͖�͕ϮϱͲϮϵ͖�ϯϬͲϯϰ͖�ϯϱͲϯϵ͖�ϰϬͲϰϰ͖�ϰϱͲϰϵ͖�ϱϬͲϱϰ͖�ϱϱͲϱϵ͖�ϲϬͲϲϱ W>h^

dĞŵƉŽƌĂƌǇ сϭ�ŝĨ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ W>h^

KƚŚĞƌ�Ŷ͘Ɛ͘ сϭ�ŝĨ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ

�/' сϭ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ�;�/'Ϳ�ďǇ�ƚŚĞ�Ĩŝƌŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ

W>h^

^ŝǌĞ &ŝƌŵ�ƐŝǌĞ͕�ϱ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�ŵŝĐƌŽ�;фϭϬ�ĞŵƉů͘Ϳ͖�ƐŵĂůů�;ϭϬͲϮϱ�ĞŵƉůͿ͖�ŵĞĚŝƵŵ�;ϮϲͲϱϬ�ĞŵƉů͘Ϳ͖�
ůĂƌŐĞ�;ϱϭͲϮϱϬ�ĞŵƉůͿ͖�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�;хϮϱϬ�ĞŵƉůͿ

W>h^

WƵďůŝĐ сϭ�ŝĨ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ W>h^

'ƌĂĚĞ &ŝŶĂů�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ W>h^

dƌĂŶƐĨ сϭ�ŝĨ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ũŽď W>h^

^ĞĂƌĐŚ сϭ�ŝĨ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ŝƐ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ǁŚŝůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ W>h^

DĂǆŐƌĂĚĞ сϭ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ W>h^

:Žď^Ăƚ :Žď�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕�ϱ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�ůŽǁ͖�ŵĞĚŝƵŵͲůŽǁ͖�ŵĞĚŝƵŵͲŚŝŐŚ͖�ŚŝŐŚ W>h^

�ƌĞĂ �ƵŵŵŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰ�ŵĂŝŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ͗�EŽƌƚŚͲ�ĂƐƚ͖�ŶŽƌƚŚͲtĞƐƚ͖��ĞŶƚƌĞ͖�^ŽƵƚŚ�ĂŶĚ�/ƐůĂŶĚƐ W>h^



�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ Ϯϳ

dĂďůĞ��Ϯ͘ �ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͗�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ

ϮϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌƐ ϯϲͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ
��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ�� ��ƚŽ�h ��ƚŽ��

Zd/ ͲϬ͘Ϭϭϴ ͲϬ͘ϬϮϲ Ϭ͘ϬϬϮ ͲϬ͘ϭϮϰ ͲϬ͘Ϭϯ ͲϬ͘ϬϬϯ
΀Ϭ͘ϬϯϬ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϳϭ΁ ΀Ϭ͘ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϴ΁

tĂŐĞ Ϭ͘ϬϬϬ ͲϬ͘ϬϭϰΎΎΎ ͲϬ͘ϬϬϱ ͲϬ͘ϬϮϲΎ Ϭ͘ϬϬϰ ͲϬ͘ϬϬϱ
΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁

'ƌĂĚĞ ͲϬ͘ϬϬϭΎΎΎ Ϭ͘ϬϬϭ ͲϬ͘ϬϬϯΎΎ Ϭ͘ϬϬϮ ͲϬ͘ϬϬϭ Ϭ͘ϬϬϬ
΀Ϭ͘ϬϬϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϮ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϬ΁

DĂǆ�ŐƌĂĚĞ Ϭ͘ϬϬϴ Ϭ͘ϬϬϳ Ϭ͘Ϭϭϳ Ϭ͘ϬϭϬ Ϭ͘ϬϬϮ Ϭ͘ϬϬϰ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

^ĞĂƌĐŚ Ϭ͘ϬϭϯΎ Ϭ͘ϬϭϳΎ Ϭ͘ϬϮϰ Ϭ͘ϬϱϭΎΎ Ϭ͘ϬϬϱ Ϭ͘ϬϬϯ
΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁

dƌĂŶƐĨ ͲϬ͘ϬϬϰ Ϭ͘ϬϬϬ ͲϬ͘Ϭϭϴ ͲϬ͘ϬϮϱ ͲϬ͘ϬϬϯ Ϭ͘ϬϬϴ
΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϭϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϮ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

�/' Ϭ͘ϬϯϳΎΎΎ ͲϬ͘ϬϮϰ Ϭ͘ϬϬϭ ͲϬ͘ϬϮ Ϭ͘ϬϯϵΎΎΎ ͲϬ͘ϯϭϮΎΎΎ
΀Ϭ͘ϬϭϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϮ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϱϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϱϮ΁

:Žď^ĂƚсŵĞĚͲůŽǁ ͲϬ͘ϬϬϱ Ϭ͘ϬϬϮ ͲϬ͘ϬϬϮ Ϭ͘Ϭϭϵ ͲϬ͘ϬϬϰ Ϭ͘ϬϬϬ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

:Žď^ĂƚсŵĞĚͲŚŝŐŚ ͲϬ͘ϬϬϲ ͲϬ͘ϬϬϯ ͲϬ͘ϬϮϰ Ϭ͘Ϭϭϳ Ϭ͘ϬϬϰ ͲϬ͘ϬϬϰ
΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϭϮ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϱ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϰ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϭ΁

:Žď^ĂƚсŚŝŐŚ Ϭ͘Ϭϭϱ Ϭ͘ϬϬϳ Ϭ͘Ϭϯϰ Ϭ͘Ϭϳ Ϭ͘ϬϮϯΎ ͲϬ͘ϯϮϬΎΎΎ
΀Ϭ͘Ϭϭϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϭ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϭ΁ ΀Ϭ͘Ϭϲϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϱϰ΁

dĞŶƵƌĞ ͲϬ͘ϬϬϭΎΎ ͲϬ͘ϬϬϮΎΎ Ϭ͘ϬϬϮ ͲϬ͘ϬϬϯ Ϭ ͲϬ͘ϬϬϭΎ
΀Ϭ͘ϬϬϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϮ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϬ΁

^Ğǆ Ϭ͘ϬϮϲΎΎΎ ͲϬ͘Ϭϭ Ϭ͘ϬϲϯΎΎΎ ͲϬ͘ϬϯϵΎ Ϭ͘ϬϬϳ Ϭ͘Ϭϭϭ
΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϮ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϭ΁

DĂƌƌŝĞĚ Ϭ͘ϬϬϴ ͲϬ͘ϬϬϯ ͲϬ͘Ϭϴϲ Ϭ͘ϬϬϰ Ϭ͘ϬϬϮ Ϭ͘Ϭϭϲ
΀Ϭ͘Ϭϭϭ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϵϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϳϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϭ΁

^ĞǆΎDĂƌƌŝĞĚ ͲϬ͘Ϭϭϭ Ϭ͘ϬϬϭ Ϭ͘Ϭϴϯ ͲϬ͘Ϭϲϱ Ϭ͘ϬϬϭ ͲϬ͘Ϭϭϯ
΀Ϭ͘Ϭϭϭ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϱ΁ ΀Ϭ͘Ϭϵϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϲϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϭϮ΁

�ŚŝůĚƌĞŶ Ϭ͘ϬϬϭ ͲϬ͘ϬϬϱ Ϭ͘ϬϮϱ Ϭ͘ϬϲϮΎΎ Ϭ ͲϬ͘ϬϬϰ
΀Ϭ͘ϬϬϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϭ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϮ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϯ΁

dĞŵƉŽƌĂƌǇ Ϭ͘ϬϰϵΎΎΎ Ϭ͘ϬϯϯΎΎΎ Ϭ͘ϬϳϳΎΎΎ Ϭ͘ϬϴϯΎΎΎ Ϭ͘ϬϰϭΎΎΎ ͲϬ͘ϯϯϭΎΎΎ
΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϭϬ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϭ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϭ΁ ΀Ϭ͘Ϭϱϱ΁

KƚŚĞƌ�Ŷ͘Ɛ͘ Ϭ͘ϬϯϬΎΎΎ Ϭ͘ϬϮϱΎΎΎ Ϭ͘ϬϯϴΎΎ Ϭ͘ϬϳϱΎΎ Ϭ͘ϬϮϴΎΎΎ Ϭ͘ϬϬϴ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϯϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

�ƌĞĂсEŽƌƚŚͲtĞƐƚ Ϭ͘ϬϭϳΎΎ ͲϬ͘ϬϭϳΎ Ϭ͘ϬϯϯΎ ͲϬ͘Ϭϯ Ϭ͘ϬϬϰ ͲϬ͘Ϭϭϭ
΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϲ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁

�ƌĞĂс�ĞŶƚƌĞ Ϭ͘ϬϭϮ ͲϬ͘ϬϭϮ Ϭ͘ϬϬϴ Ϭ͘ϬϬϯ Ϭ͘ϬϬϵ ͲϬ͘ϬϭϰΎ
΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϮ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁

�ƌĞĂс^ŽƵƚŚͬ/ƐůĂŶĚƐ Ϭ͘ϬϯϬΎΎΎ ͲϬ͘ϬϭϴΎΎ Ϭ͘ϬϱϮΎΎΎ ͲϬ͘Ϭϭϲ Ϭ͘ϬϭϱΎ ͲϬ͘ϬϭϯΎΎ
΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁

tĂǀĞƐ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϴ ͲϬ͘ϬϭϴΎΎΎ ͲϬ͘ϬϬϰ ͲϬ͘ϬϯϮΎΎ ͲϬ͘Ϭϭϰ ͲϬ͘ϬϭϲΎΎΎ ͲϬ͘ϬϬϮ
΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϱ΁

^ŝǌĞсƐŵĂůů Ϭ͘ϬϬϱ ͲϬ͘Ϭϭϰ Ϭ͘ϬϮϲ ͲϬ͘Ϭϯϲ ͲϬ͘ϬϬϵ ͲϬ͘ϬϬϮ
΀Ϭ͘ϬϬϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϭϬ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϳ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϴ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϯ΁

^ŝǌĞсŵĞĚŝƵŵ ͲϬ͘Ϭϭϱ ͲϬ͘Ϭϭϭ ͲϬ͘Ϭϭϲ ͲϬ͘ϬϮϴ ͲϬ͘ϬϮϬΎΎ ͲϬ͘ϬϬϮ
΀Ϭ͘ϬϭϬ΁ ΀Ϭ͘ϬϭϮ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϳ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϯ΁ ΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϭϮ΁

^ŝǌĞсůĂƌŐĞ ͲϬ͘ϬϮϭ ͲϬ͘ϬϮϯ ͲϬ͘Ϭϰϰ ͲϬ͘Ϭϱϳ ͲϬ͘Ϭϭ ͲϬ͘ϯϭϰΎΎΎ
΀Ϭ͘Ϭϭϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϲ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϰ΁ ΀Ϭ͘Ϭϰϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϱϯ΁

^ŝǌĞсǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ ͲϬ͘ϬϰϵΎΎΎ ͲϬ͘Ϭϭϰ Ͳϭ͘ϭϵϳΎΎΎ Ϭ͘ϭϬϵΎ ͲϬ͘ϬϮϴΎΎ ͲϬ͘Ϭϭ
΀Ϭ͘Ϭϭϵ΁ ΀Ϭ͘ϬϮϭ΁ ΀Ϭ͘Ϭϵϴ΁ ΀Ϭ͘ϬϲϮ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϯ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϵ΁

WƵďůŝĐ ͲϬ͘ϬϭϳΎ ͲϬ͘ϬϮϱΎΎ Ϭ͘Ϭϭϲ ͲϬ͘Ϭϱϭ ͲϬ͘ϬϮϵΎΎΎ ͲϬ͘Ϭϭ
΀Ϭ͘ϬϬϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϭ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϵ΁ ΀Ϭ͘Ϭϯϱ΁ ΀Ϭ͘ϬϭϬ΁ ΀Ϭ͘Ϭϭϭ΁

^ĞĐ z�^ z�^ z�^ z�^ z�^ z�^
&ŝĞůĚ z�^ z�^ z�^ z�^ z�^ z�^
E ϯϴϲϰ ϯϴϲϰ ϭϭϰϬ ϭϭϰϬ ϮϳϮϰ ϮϳϮϰ

EŽƚĞ͗�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͘�Ύ�ƉфϬ͘ϭϬ͕�ΎΎ�ƉфϬ͘Ϭϱ͕�ΎΎΎ�ƉфϬ͘Ϭϭ͘
^ŽƵƌĐĞ͗�ŽǁŶ�ĞůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�W>h^�ĂŶĚ�/�W͕ ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ



Ϯϴ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

�ƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ͗�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽƵƚŝŶĞ�dĂƐŬ�/ŶĚĞǆ�ĨŽƌ�/ƚĂůǇ

�Ɛ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;ϯͿ͕�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ϱͲĚŝŐŝƚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�Ŭ�;Ŭ�с�ϭ͕͙͕ϴϭϭͿ�ƚŚĞ�Zd/�ŝŶĚĞǆ�ŝƐ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƵƚŝŶĞ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�;Z�Ϳ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƌĞƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĂĐƚ�ĂŶĚ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ͖� ZŽƵƚŝŶĞ� ŵĂŶƵĂů� ;ZDͿ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ƉƌŽǆǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ� ƌĞƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŽĨ�
ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶƵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŵŝŶƵƐ�ƚŚĞ�EŽŶ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�;EZ��Ϳ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚĂƐŬƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŽ� ĂŶĂůǇƐĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͖� EŽŶ ƌŽƵƚŝŶĞ� ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů� ;EZ�/Ϳ� ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͖�EŽŶ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŵĂŶƵĂů�;EZDͿ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŵĂŶƵĂů�ĚĞǆƚĞƌŝƚǇ�ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͖�EŽŶ� ƌŽƵƚŝŶĞ�ŵĂŶƵĂů� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�
ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ� ;EZD/�Ϳ� ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ� ƚŽ� ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ƉĞƌĐĞƉƚŝǀĞŶĞƐƐ͘� dĂďůĞ� �ϯ ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Zd/͘

dĂďůĞ��ϯ͘ dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƵƚŝŶĞ�dĂƐŬ�/ŶĚĞǆ

ZŽƵƚŝŶĞ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�;Z�Ϳ
/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƉĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĂƐŬƐ
/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĂĐƚ�Žƌ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ
^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǀ͘�hŶƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁŽƌŬ�;ƌĞǀĞƌƐĞͿ

ZŽƵƚŝŶĞ�ŵĂŶƵĂů ;ZDͿ
WĂĐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
�ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ
^ƉĞŶĚ�ƚŝŵĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŵŽƚŝŽŶƐ

EŽŶ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ͗�ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�;EZ��Ϳ
�ŶĂůǇǌŝŶŐ�ĚĂƚĂͬŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
dŚŝŶŬŝŶŐ�ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ
/ŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ

EŽŶ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ͗�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�;EZ�/Ϳ
�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ
'ƵŝĚŝŶŐ͕�ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŶŐ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞƐ
�ŽĂĐŚŝŶŐͬĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ

EŽŶ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŵĂŶƵĂů�;EZDͿ
KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝǌĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
^ƉĞŶĚ�ƚŝŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ͕�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĨĞĞů�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƚŽŽůƐ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ
DĂŶƵĂů�ĚĞǆƚĞƌŝƚǇ
^ƉĂƚŝĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ

EŽŶ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŵĂŶƵĂů͗�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ�;EZD/�Ϳ
^ŽĐŝĂů�WĞƌĐĞƉƚŝǀĞŶĞƐƐ



�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ Ϯϵ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

�ĐĞŵŽŐůƵ �͘� ;ϮϬϬϮͿ͕� dĞĐŚŶŝĐĂů� ĐŚĂŶŐĞ͕� ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂďŽƌ� ŵĂƌŬĞƚ͕ :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� �ĐŽŶŽŵŝĐ�
>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ϰϬ͕ Ŷ͘ϭ͕ ƉƉ͘ϳͲϳϮ�

�ŐĂƌǁĂů�>͕͘��ƌƵŶĞůůŽ '͕͘�ZŽĐĐŽ >͘�;ϮϬϭϵͿ͕�dŚĞ�WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ��ŽůůĞŐĞ͕�/����ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�WĂƉĞƌ�Ŷ͘ϭϮϲϵϭ͕��ŽŶŶ͕�
/�� фŚƚƚƉ͗ͬͬĨƚƉ͘ŝǌĂ͘ŽƌŐͬĚƉϭϮϲϵϭ͘ƉĚĨх

�ŬĕŽŵĂŬ� ^͕͘� <ŽŬ� ^͕͘� ZŽũĂƐͲZŽŵĂŐŽƐĂ ,͘� ;ϮϬϭϲͿ͕� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ŽĨĨƐŚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŽĨ�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�>ĂďŽƵƌ�ZĞǀŝĞǁ͕ ϭϱϱ͕�Ŷ͘Ϯ͕�ƉƉ͘ϮϬϭͲϮϯϬ

�ƵƚŽƌ��͘,͕͘��ŽƌŶ��͘�;ϮϬϭϯͿ͕�dŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�ŽĨ�>ŽǁͲ^Ŭŝůů�^ĞƌǀŝĐĞ�:ŽďƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�>ĂďŽƌ�
DĂƌŬĞƚ͕ �ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞǀŝĞǁ͕ ϭϬϯ͕�Ŷ͘ϱ͕�ƉƉ͘ϭϱϱϯͲϭϱϵϳ

�ƵƚŽƌ� �͘,͕͘� <Ăƚǌ >͘&͕͘� <ĞĂƌŶĞǇ D͘^͘� ;ϮϬϬϲͿ͕� dŚĞ� WŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� h͘^͘� >ĂďŽƌ� DĂƌŬĞƚ͕ �ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞǀŝĞǁ͕ ϵϲ͕�Ŷ͘Ϯ͕�ƉƉ͘ϭϴϵͲϵϰ

�ƵƚŽƌ �͘,͕͘� >ĞǀǇ &͕͘ DƵƌŶĂŶĞ Z͘:͘ ;ϮϬϬϯͿ͕� dŚĞ� ^Ŭŝůů� �ŽŶƚĞŶƚ ŽĨ� ZĞĐĞŶƚ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� �ŚĂŶŐĞ͘ �Ŷ�
�ŵƉŝƌŝĐĂů��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ͕�YƵĂƌƚĞƌůǇ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ϭϭϴ͕�Ŷ͘ϰ͕�ƉƉ͘ϭϮϳϵͲϭϯϯϯ

�ĂƌďŝĞƌŝ�d͕͘��ĂƐƐŽ '͕͘�^ĐŝĐĐŚŝƚĂŶŽ�^͘�;ϮϬϮϬͿ͕ /ƚĂůŝĂŶ�tŽƌŬĞƌƐ�Ăƚ�ZŝƐŬ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ��ƉŝĚĞŵŝĐ͕�'>K�
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�WĂƉĞƌ Ŷ͘ϱϭϯ͕��ƐƐĞŶ͕�'ůŽďĂů >ĂďŽƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ

�ĂƐƐŽ '͘�;ϮϬϭϵͿ͕ dŚĞ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͕�YƵĞƐƚŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĨŝŶĂŶǌĂ�Ŷ͘ϰϳϴ͕�ZŽŵĂ͕��ĂŶĐĂ�Ě͛/ƚĂůŝĂ

�ŝĂŐĞƚƚŝ D͕͘ ^ĐŝĐĐŚŝƚĂŶŽ�^͘�;ϮϬϭϭͿ͕ �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�tĂŐĞ�/ŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕ �ĐŽŶŽŵŝĐƐ��ƵůůĞƚŝŶ͕�ϯϭ͕�
Ŷ͘ϯ͕ ƉƉ͘ϮϲϮϬͲϮϲϮϴ

�ůĄǌƋƵĞǌͲ�ƵĞƐƚĂ�D͕͘��ƵĚƌŝĂ�^͘�;ϮϬϭϮͿ͕ KǀĞƌĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕ �ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕
ϮϬ͕�Ŷ͘ϯ͕ ƉƉ͘ϭͲϮϰ

�ŽŐůŝĂĐŝŶŽ &͕͘�>ƵĐĐŚĞƐĞ D͕͘ WŝĂŶƚĂ D͘�;ϮϬϭϯͿ͕ :Žď�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ĚĞŵĂŶĚ͕�
ĂŶĚ�ƉŽůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ǇŶĂŵŝĐƐ͕�Ϯϱ͕�ŝƐƐƵĞ��͕ ƉƉ͘ϵϱͲϭϬϵ

�ĂďƵƐ ^͘:͕͘ ^ŽŵĞƌƐ D͘�͘� ;ϮϬϭϴͿ͕ DŝƐŵĂƚĐŚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂďŽƵƌ� ŵĂƌŬĞƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘�/Ɛ�ŝƚ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ�Žƌ�Ă�ŵǇƚŚ͍�dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ϰϯ͕�Ŷ͘ϭϭ͕�ƉƉ͘ϭϴϱϰͲϭϴϲϳ

�ĂƌŽůĞŽ &͘�͕͘ WĂƐƚŽƌĞ�&͘� ;ϮϬϭϴͿ͕ KǀĞƌĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ͘��ĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�tĂŐĞ��ĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�DŝƐŵĂƚĐŚ��ĂƐĞĚ�ŽŶ��ůŵĂ>ĂƵƌĞĂ��ĂƚĂ͕ ^ŽĐŝĂů�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ϭϯϳ͕�Ŷ͘ϯ͕�ƉƉ͘ϵϵϵͲ
ϭϬϯϮ

�ĂƐƐĂŶĚƌŽ�E͕͘��ĞŶƚƌĂ�D͕͘��ƐƉŽƐŝƚŽ�W͕͘�'ƵĂƌĂƐĐŝŽ �͘�;ϮϬϮϬͿ͕�ZŝƐŬ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�
ŽĨ�ƚĂƐŬ�͚ƌŽƵƚŝŶĞŶĞƐƐ͛��ǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůŝĂŶ�ůĂďŽƌͲĨŽƌĐĞ�ĚĂƚĂ͕� /ŶĂƉƉ�tŽƌŬŝŶŐ�WĂƉĞƌ͕ ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ

�ĞĚĞĨŽƉ� ;ϮϬϭϱͿ͕� dĂĐŬůŝŶŐ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ǁŚŝůĞ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ƐŬŝůů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ >ĞƐƐŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕��ĞĚĞĨŽƉ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƉĞƌ Ŷ͘ϰϲ͕�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ͕ WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ фŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϮ^zϲ>sŵх

�ŝƌŝůůŽ s͕͘��ǀĂŶŐĞůŝƐƚĂ Z͕͘�'ƵĂƌĂƐĐŝŽ �͕͘ ^ŽƐƚĞƌŽ D͘�;ϮϬϭϵͿ͕ �ŝŐŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ƌŽƵƚŝŶĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘
�Ŷ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ŽŶ� /ƚĂůŝĂŶ� ƚĂƐŬͲďĂƐĞĚ� ĚĂƚĂ͕� >�D� WĂƉĞƌƐ� ^ĞƌŝĞƐ� Ŷ͘ϭϴ͕� WŝƐĂ͕� ^ĐƵŽůĂ� ^ƵƉĞƌŝŽƌĞ�
^ĂŶƚ͛�ŶŶĂ фŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯĐǀyz��х

�ŝƌŝůůŽ s͕͘�&ĂŶĂ D͕͘ 'ƵĂƌĂƐĐŝŽ��͘ ;ϮϬϭϳͿ͕ >ĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͘��ǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
:ŽďƐ��Đƚ͕ �ĐŽŶŽŵŝĂ�WŽůŝƚŝĐĂ͕�ϯϰ͕�Ŷ͘Ϯ͕�ƉƉ͘ϮϭϭͲϮϯϮ

�ƌŽĐŝͲ�ŶŐĞůŝŶŝ��͕͘�&ĂƌŝŶĂ &͕͘ WŝĂŶƚĂD͘ ;ϮϬϬϵͿ͕ /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞ�ƉŽůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�Ϯϯ͕�Ŷ͘ϯ͕�ƉƉ͘ϯϬϵͲϯϮϱ



ϯϬ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ

�Ğ�'ƌŝƉ��͕͘��ŽƐŵĂ�,͕͘�tŝůůĞŵƐ��͕͘�ǀĂŶ��ŽǆƚĞů D͘�;ϮϬϬϴͿ͕ :ŽďͲǁŽƌŬĞƌ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞ͕
KǆĨŽƌĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WĂƉĞƌƐ͕�ϲϬ͕�Ŷ͘Ϯ͕�ƉƉ͘ϮϯϳͲϮϱϯ

�şĂǌ�'͘�͕͘����ĂƌŐĞͲ'ŝů��͕͘ ,ĞŝũƐ�:͘ ;ϮϬϮϬͿ͕�dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ďĂĚ�ƚŝŵĞƐ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ǇŶĂŵŝĐƐ͕�ϱϮ͕�ƉƉ͘ϭϰϭͲϭϱϴ

�ŶŐĞůŚĂƌĚƚ� �͘ ;ϮϬϭϳͿ͕� hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͘� �ƌĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚŝŽƵƐŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĂŐƌĞĞĂďůĞŶĞƐƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ͍͕ ,ĂŶŶŽǀĞƌ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� WĂƉĞƌƐ Ŷ͘ϲϮϭ͕� ,ĂŶŶŽǀĞƌ͕� >ĞŝďŶŝǌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�
,ĂŶŶŽǀĞƌ

�ǀĂŶŐĞůŝƐƚĂ�Z͕͘� ^ĂǀŽŶĂ D͘�;ϮϬϬϯͿ͕� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�&ŝƌŵ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌĂů�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ǇŶĂŵŝĐƐ͕�ϭϰ͕ Ŷ͘ϰ͕ ƉƉ͘ϰϰϵͲϰϳϰ

&ŝŐƵĞŝƌĞĚŽ ,͕͘� �ŝƐĐĂŝĂ Z͕͘� ZŽĐŚĂ s͕͘ dĞŝǆĞŝƌĂ� W͘� ;ϮϬϭϳͿ͕� ^ŚŽƵůĚ� ǁĞ� ƐƚĂƌƚ� ǁŽƌƌǇŝŶŐ͍� DĂƐƐ� ŚŝŐŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕� ƐŬŝůů� ĚĞŵĂŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ĐŽŵƉůĞǆ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͛�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ϰϮ͕�Ŷ͘ϴ͕�ƉƉ͘ϭϰϬϭͲϭϰϮϬ

&ƌĂŶǌŝŶŝ�D͕͘�ZĂŝƚĂŶŽ�D͘�;ϮϬϭϵͿ͕��ĂƌŶŝŶŐƐ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ǇŶĂŵŝĐƐ͕�ϱϭ͕�ŝƐƐƵĞ��͕ ƉƉ͘ϮϭϱͲϮϮϰ

&ƌĂŶǌŝŶŝ� D͕͘ ZĂŝƚĂŶŽ� D͘� ;ϮϬϭϮͿ͕� &Ğǁ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƵƚŝůŝǌĞĚ͍� KǀĞƌĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� /ƚĂůŝĂŶ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕ ŝŶ�
DĂŶĚƌŽŶĞ��͘�;ĞĚ͘Ϳ͕�>ĂďŽƵƌ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�W>h^��ŵƉŝƌŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕ �ĂǀĂ�Ěğ�dŝƌƌĞŶŝ͕ �ĚŝŐƵŝĚĂ͕�ƉƉ͘ϭϳͲ
ϱϭ

&ƌĞŝ �͕͘� ^ŽƵƐĂͲWŽǌĂ �͘� ;ϮϬϭϮͿ͕ KǀĞƌƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�Žƌ� ƚƌĂŶƐŝƚŽƌǇ͍͕ �ƉƉůŝĞĚ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕� ϰϰ͕�
Ŷ͘ϭϰ͕�ƉƉ͘ϭϴϯϳͲϭϴϰϳ

'ĂůůŽ�'͕͘�^ĐŝĐĐŚŝƚĂŶŽ ^͘�;ϮϬϭϵͿ͕ ZĞĚĚŝƚŽ�Ěŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ă�ƚƌĂƐĨĞƌŝƌƐŝ�ƉĞƌ�ůĂǀŽƌŽ͕�^ŝŶĂƉƉƐŝ͕�
/y͕�Ŷ͘ϭͲϮ͕�ƉƉ͘ϮϮͲϯϲ

'ŽŽƐ D͕͘�DĂŶŶŝŶŐ �͘�;ϮϬϬϳͿ͕�>ŽƵƐǇ�ĂŶĚ�>ŽǀĞůǇ�:ŽďƐ͘ dŚĞ�ZŝƐŝŶŐ�WŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�tŽƌŬ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ͕ ZĞǀŝĞǁ�
ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͕ ϴϵ͕�Ŷ͘ϭ͕�ƉƉ͘ϭϭϴͲϭϯϯ

'ŽŽƐ�D͕͘�DĂŶŶŝŶŐ �͕͘ ^ĂůŽŵŽŶƐ ^͘ ;ϮϬϭϰͿ͕ �ǆƉůĂŝŶŝŶŐ�:Žď�WŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ͘ ZŽƵƚŝŶĞͲ�ŝĂƐĞĚ dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
�ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�KĨĨƐŚŽƌŝŶŐ͕ �ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞǀŝĞǁ͕�ϭϬϰ͕�Ŷ͘ϴ͕ ƉƉ͘ϮϱϬϵͲϮϱϮϲ

<ƌŽůŝŬŽǁƐŬŝ W͘�;ϮϬϭϳͿ͕� :Žď�>ĂĚĚĞƌƐ�ĂŶĚ �ĂƌŶŝŶŐƐ�ŽĨ��ŝƐƉůĂĐĞĚ�tŽƌŬĞƌƐ͕ �ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů͗�
DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ϵ͕�Ŷ͘Ϯ͕ ƉƉ͘ϭͲϯϭ

<ƵƉĞƚƐ K͘�;ϮϬϭϲͿ͕��ĚƵĐĂƚŝŽŶͲũŽď�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŝŶ�hŬƌĂŝŶĞ͘ dŽŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŽŽ�
ŵĂŶǇ�ũŽďƐ�ĨŽƌ�ůŽǁͲƐŬŝůůĞĚ͍͕�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ϰϰ͕�Ŷ͘ϭ͕�ƉƉ͘ϭϮϱͲϭϰϳ

>ĞƵǀĞŶ��͕͘�KŽƐƚĞƌďĞĞŬ�,͘�;ϮϬϭϭͿ͕�KǀĞƌĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DŝƐŵĂƚĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌ�DĂƌŬĞƚ͕�ŝŶ�,ĂŶƵƐŚĞŬ��͕͘�
DĂĐŚŝŶ�^͕͘�tŽĞƐƐŵĂŶŶ�>͘�;ĞĚƐ͘Ϳ͕�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽů͘�ϰ͕�ƉƉ͘ϮϴϯͲϯϮϲ

>ĞƵǀĞŶ �͕͘�KŽƐƚĞƌďĞĞŬ ,͘ ;ϮϬϭϭͿ͕ KǀĞƌĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DŝƐŵĂƚĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌ�DĂƌŬĞƚ͕ ,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ϰ͕�ƉƉ͘ϮϴϯͲϯϮϲ

>ƵĐĐŚĞƐĞ� D͕͘� WŝĂŶƚĂ� D͘� ;ϮϬϭϮͿ͕� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐǇĐůĞƐ͕ �ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ͕ ϱϰ͕�ƉƉ͘ϯϰϭͲϯϱϵ

DĂŶĂĐŽƌĚĂ D͕͘� WĞƚƌŽŶŐŽůŽ� �͘ ;ϭϵϵϵͿ͕ ^Ŭŝůů� ŵŝƐŵĂƚĐŚ� ĂŶĚ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ� K���� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�
�ĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ϲϲ͕�Ŷ͘ϮϲϮ͕�ƉƉ͘ϭϴϭͲϮϬϳ

DĂƌĐŽůŝŶ >͕͘�DŝƌŽƵĚŽƚ ^͕͘� ^ƋƵŝĐĐŝĂƌŝŶŝ D͘� ;ϮϬϭϴͿ͕ dŽ�ďĞ� ;ƌŽƵƚŝŶĞͿ�Žƌ�ŶŽƚ� ƚŽ�ďĞ� ;ƌŽƵƚŝŶĞͿ͕� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘ � ĐƌŽƐƐͲĐŽƵŶƚƌǇ�ƚĂƐŬͲďĂƐĞĚ�ĂŶƐǁĞƌ͕ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͕�Ϯϴ͕�Ŷ͘ϯ͕�ƉƉ͘ϰϳϳͲ
ϱϬϭ

DĐ'ƵŝŶŶĞƐƐ�^͕͘�^ůŽĂŶĞ�W͘:͘�;ϮϬϭϭͿ͕ >ĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ĂŵŽŶŐ�h<�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘ �Ŷ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƵƐŝŶŐ�
Z�&>�y�ĚĂƚĂ͕��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ͕�ϯϬ͕ Ŷ͘ϭ͕ ƉƉ͘ϭϯϬͲϭϰϱ



�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƌŽƵƚŝŶĞ�ďŝĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ ϯϭ

DĞůŝĐŝĂŶŝ s͕͘�ZĂĚŝĐĐŚŝĂ �͘�;ϮϬϭϲͿ͕ /ŶĨŽƌŵĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ƐƉĂƚŝĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�
ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ͕ �ŶŶĂůƐ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ϱϲ͕�Ŷ͘Ϯ͕�ƉƉ͘ϱϭϯͲϱϯϱ�

DƵŹŽǌͲĚĞ��ƵƐƚŝůůŽ Z͕͘�^ĂƌŬĂƌ�^͕͘�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�Z͕͘��ŶƚſŶ :͘/͘�;ϮϬϭϴͿ͕ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ͕�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĂŶƉŽǁĞƌ͕�
ϯϵ͕�Ŷ͘ϴ͕�ƉƉ͘ϵϳϳͲϵϵϱ

K����;ϮϬϭϵͿ͕�^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� /ƚĂůǇ͕�K����^ŬŝůůƐ�
^ƚƵĚŝĞƐ͕�WĂƌŝƐ͕�K����WƵďůŝƐŚŝŶŐ

K��� ;ϮϬϭϳĂͿ͕��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�KƵƚůŽŽŬ�ϮϬϭϳ͕�WĂƌŝƐ͕�K����WƵďůŝƐŚŝŶŐ
K����;ϮϬϭϳďͿ͕ ^ŬŝůůƐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ZĞƉŽƌƚ�/ƚĂůǇ͕�WĂƌŝƐ͕�K����WƵďůŝƐŚŝŶŐ
KƌĚŝŶĞ W͕͘ ZŽƐĞ '͘ ;ϮϬϭϱͿ͕ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĐĂƌƌŝŶŐ͕ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�

DĂŶƉŽǁĞƌ͕�ϯϲ͕�Ŷ͘ϱ͕�ƉƉ͘ϳϯϯͲϳϱϯ
Kƌƚŝǌ� >͕͘� <ƵĐĞů �͘� ;ϮϬϬϴͿ͕ �Ž� &ŝĞůĚƐ� ŽĨ� ^ƚƵĚǇ�DĂƚƚĞƌ� ĨŽƌ� KǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͍� dŚĞ� �ĂƐĞƐ� ŽĨ� ^ƉĂŝŶ� ĂŶĚ�

'ĞƌŵĂŶǇ͕ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ͕ ϰϵ͕�Ŷ͘ϰͲϱ͕�ƉƉ͘ϯϬϱͲϯϮϳ
WĂƐƚŽƌĞ�&͘ ;ϮϬϭϵͿ͕ tŚǇ�ƐŽ�ƐůŽǁ͍�dŚĞ�ƐĐŚŽŽůͲƚŽͲǁŽƌŬ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͕�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ϰϰ͕�

Ŷ͘ϴ͕�ƉƉ͘ϭϯϱϴͲϭϯϳϭ
WŝǌǌƵƚŝ�&͘Z͘�;ĞĚ͘Ϳ�;ϮϬϬϲͿ͕�ZĂƉƉŽƌƚŽ�ƐƵůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ϮϬϬϲ͘ tĞůĨĂƌĞ�ƐƚĂƚĞ�Ğ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ dŽƌŝŶŽ͕

hd�d�hŶŝǀĞƌƐŝƚă
ZĞĚĚŝŶŐ�̂ ͘ ;ϭϵϵϲͿ͕�>ŽǁͲƐŬŝůů͕�ůŽǁͲƋƵĂůŝƚǇ�ƚƌĂƉ͘�̂ ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�

ZΘ�͕ dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů͕�ϭϬϲ͕�Ŷ͘ϰϯϱ͕�ƉƉ͘ϰϱϴͲϰϳϬ
ZĞŝƐ D͘�;ϮϬϭϴͿ͕ DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝƐŵĂƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�&ŝĞůĚ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�hƐŝŶŐ�Ă�dĂƐŬͲ�ĂƐĞĚ�

�ƉƉƌŽĂĐŚ͕ :ŽƵƌŶĂů�ĨŽƌ�>ĂďŽƵƌ�DĂƌŬĞƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕ ϱϮ͕�Ŷ͘ϵ͕�ƉƉ͘ϭͲϭϱ
^ĐŝĐĐŚŝƚĂŶŽ�^͘� ;ϮϬϭϬͿ͕��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ZΘ�͘��ĂŶ� ũŽďͲ

ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂǀŽŝĚ�ůŽǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚƌĂƉƐ͍͕��ŵƉŝƌŝĐĂ͕�ϯϳ͕�Ŷ͘ϰ͕�ƉƉ͘ϯϲϭͲϯϴϬ
^ĐŝĐĐŚŝƚĂŶŽ� ^͘� ;ϮϬϬϳͿ͕ KŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŽŶͲƚŚĞͲũŽď� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ZΘ�͘ � ďƌŝĞĨ�

ŽǀĞƌǀŝĞǁ͕��ĐŽŶŽŵŝĐƐ��ƵůůĞƚƚŝŶ͕�ϭϱ͕�Ŷ͘Ϯ͕ ƉƉ͘ϭͲϭϭ
^ĐŝĐĐŚŝƚĂŶŽ�^͕͘��ŝĂŐĞƚƚŝ D͕͘ �ŚŝƌƵŵďŽůŽ �͘�;ϮϬϮϬͿ͕�DŽƌĞ�ŝŶƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƉĂŝĚ͍�dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�

ũŽď�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽŶ�ǁĂŐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕ �ƉƉůŝĞĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ϱϮ͕�Ŷ͘ϭϴ͕�ƉƉ͘ϭϵϵϴͲϮϬϭϯ
^ŬŽƚƚ� W͕͘� �ƵĞƌďĂĐŚ� W͘� ;ϮϬϬϱͿ͕� tĂŐĞ� /ŶĞƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ^Ŭŝůů� �ƐǇŵŵĞƚƌŝĞƐ͕� ŝŶ� ^ĞƚƚĞƌĨŝĞůĚ� D͘� ;ĞĚ͘Ϳ͕�

/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ĂŶĂůǇƚŝĐĂů� ƉŽůŝƚŝĐĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ͘� dŚĞŽƌǇ͕� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� EĞǁ� zŽƌŬ͕�
ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�ĐŚĂƉƚĞƌ�Ϯ

sĂŶ�tŽůůĞŐŚĞŵ�W͘'͕͘��Ğ��ŶŐĞůŝƐ�D͕͘�̂ ĐŝĐĐŚŝƚĂŶŽ ^͘ ;ϮϬϭϵͿ͕ �ĚƵĐĂƚŝŽŶͲŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŽĨŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�'>K��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�WĂƉĞƌ Ŷ͘ϯϵϴ͕��ƐƐĞŶ͕�
'ůŽďĂů�>ĂďŽƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ

sĞƌŚĂĞƐƚ �͕͘ KŵĞǇ��͘ ;ϮϬϬϲͿ͕�dŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�KǀĞƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�^ŽĐŝĂů�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ϳϳ͕�Ŷ͘ϯ͕�ƉƉ͘ϰϭϵͲϰϰϴ

sĞƌŚĂĞƐƚ �͕͘� ^ĐŚĂƚƚĞŵĂŶ�d͕͘� sĂŶ� dƌŝĞƌ t͘� ;ϮϬϭϱͿ͕�KǀĞƌĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂƌůǇ��ĂƌĞĞƌ�ŽĨ� ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ͘ �Ŷ��ŶĂůǇƐŝƐ�hƐŝŶŐ�^ĞƋƵĞŶĐĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�zŽƵŶŐ͕ Ϯϯ͕�Ŷ͘ϰ͕�ƉƉ͘ϯϯϲͲϯϱϲ

�ĂŐŽ�Z͘ ;ϮϬϮϬͿ͕ :Žď�WŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ͕�^Ŭŝůů�DŝƐŵĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�ZĞĐĞƐƐŝŽŶ͕ �ĂŶƋƵĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�tŽƌŬŝŶŐ�
WĂƉĞƌ�Ŷ͘ϳϱϱ͕�WĂƌŝƐ͕ �ĂŶƋƵĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ фŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯϱyϮϭϳ�х


