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Quadro introduttivo

L'idea di creare un ponte tra scuola e lavoro in Italia non ha ancora trovato terreno fertile e viene
sottovalutata soprattutto nellamisura i n  c u i |l a formazione non sempre  con
Ci, che emerge in maniera prorompente nel panorama naz
vecchie concezioni secondo cui la scuola debba formare solo dei cittadini e le impresedebbano formare solo

dei l avoratori . Queste due di mensi oni non possono pi%
una sintesi in un nuovo concetto di scuola.

L'Impresa Formativa Simulata (IFS) nasce proprio con I'obiettivo di avvicinare la scuola al mondo del lavoro

e di realizzare, dunque, una concreta interazione tra sapere e fare aziendale. Ricreando una realta produttiva

all dinterno di undistituzione scolastica vuole <coniuc

gestionediundor gani zzazione produttiva.

Ricreando essa unb6azienda virtuale nella quale gli stu
attivita di mercato in rete ( e-commerce) , facendo riferimento ad undaziend:
madrinaot ut or ) per tutte | e fasi della vita aziendal e, I

modalita per far acquisire ai giovani lo spirito di imprenditorialita fornendo nozioni di base nel settore

economico e finanziario, ma puo divenire al contempo un valido strumento di orientamento delle scelte degli
student i, di tutti gl i indirizzi di studi, che dopo u
inseriti in una realta aziendale. Essa puo0 costituire parte del percorso complessivo di dternanza scuola lavoro

che lo studente sviluppa nel triennio, andando ad affiancare o ad integrare altre tipologie di esperienza di

lavoro.

Ma perch® ricorrere ad wunbéesperienza simulata? Partenct
disposizone del l e scuole e delle aziende per i ntlvgo ear e i

| 6apprendi stato, numerosi sono i moti vi per i guali qu
Léal t er na-lawm che,catiravérso i tirocini curriculari, potr ebbe essere la modalita principale di

guesto sistema, manifesta una grossa lacuna: ad eccezione di alcuni progetti sperimentali come, ad

esempio, il Progetto IMO di FedermeccanicaFedermanager, troppo spesso i periodi di apprendimento in

situazione lavorat i va sono esigui . I report Indire AAlternanz:
focus su questo deficit, evidenziando le difficolta nello sviluppare percorsi di alternanza scuola-lavoro che

superino le 100 ore per ogni annualita. Un monte ore de cisamente irrisorio per acquisire € maturare un
l'ivell o appena sufficiente di competenze spendibild.i p
monte ore obbligatorio che il programma fALa Buana Sc
ragionevolmente ridotte a 400. Sebbene tale novita possa essere un balzo enorme in avanti per il sistema
italiano, sarebbe un piccolo passo rispetto alldagogna
AlLa Buona Scuol aodo iudiil.80p ore annue <ccaleolatp suaivaenddia di 8 ore al giorno

per 4 giorni a settimana come avviene ad esempio in Audi e BMW - trascorse in apprendimento situazionale

in azienda.

Léapprendi stat o, che potrebbe e s s e nae permgli studend, rvierent e (I
periodicamente smantellato nella sua disciplina rendendo difficili progettazioni a lungo termine e, ancor di

pi Y, |l a sperimentazione. Léintroduzione del cd. ACont |
progressvoabbandono di tale strument eaziemda. fi ni dell 6i ntegraz



Qualcosa potrebbe cambiare con lo Schema di decreto riguardante il riordino delle tipologie di contratto di

| avoro, che prevede anche unatiicfomr da ¢elilmbapp veddiost a
strutturale della sperimentazione di apprendi stato A |
semplificazione sulla procedura per la configurazione di percorsi individuali di apprendistato con alunni del

sistema di Istruzione e Formazione Professionale.

Quasi inesistenti, inoltre, sono gli incentivi previsti per questo tipo di attivita: nessun tipo di beneficio, ad

esempio, in termini di rinnovo di materiali e attrezzature, € previsto per quegli Istitut i che si facciano pionieri

in questo ambito. Analogamente, per le aziende accoglienti, al momento, non € previsto alcun tipo di sgravio

fiscale, sebbene novita in tal senso fossero state annunciate negli ultimi mesi del 2014 nel resoconto,
pubblicatodalMl UR, dell a consultazione pubblica sul documento
Dungque un metodo alternativo, piu educativo che di mercato, per creare sinergie tra mondo scolastico e

mondo delle imprese & quello della Impresa formativa, nella quale gli studenti, dur ante il proprio percorso di
apprendimento scolastico, simulano la gestione di una vera e propria azienda.

Ma anche con questa metodologia si va incontro a non poche difficolta dal momento che la gran parte degli

insegnanti del secondo ciclo di istruzione superiore, non provenendo da un contesto aziendale, avrebbe

necessita di ricevere formazione dalle aziende, ma queste ultime dovrebbero trovare vantaggioso
I'erogazione della stessa.

Di ver sament e dall " alternanza e dal | "uaf@ap noantlthi smaat o,
regolamentazione normativa ben definita, di conseguenza diventa piu facile realizzare delle sperimentazioni,

ma anche pi% difficile valutarne |l a conformit”™ all"'ide
del | 6i setfarmazidne professionale, di competenza, quindi, delle singole Regioni. Le eccellenze, cosi

come per i percorsi di integrazione formativa scuola-lavoro in genere, non mancano: centri di formazione di

qualitd come il Cometa® d i Como, | i mpespensahilitasimimta EORMe’d n Veneto e | 61
Prever d i Pinerolo sono gi~" realt”™ funzionanti, sul versan

! Cometa Formazione nasce nel 2003 dall 6esperienza del |l 8As s ocd aamglienraced Comet a
educazione aperto per i ragazzi e le loro famiglie, per sostenerli nella costruzione di un progetto personale e professionale coerente con

le proprie specificita. A tal fine Cometa Formazione offre, attraverso un modello di SCUOLAIMPRES\, percorsi di apprendimento

formativo, nei quali vengono considerati e valutati le dimensioni relazionali, affettive, cognitive e comportamentali, e perc orsi di
accompagnamento e inserimento nel mondo del lavoro.

COMETA oggi € impegnata attraverso una or@nizzazione che prevede molteplici forme giuridiche.

Associazione Cometaaccoglie minori in Comunita Familiare ed in famiglia, realizza la presa in carico totale dei bambini nel rispetto del

|l oro contesto dboappartenenza, accompagna e sostiene |l e famiglie.

Fondazione Cometapromuove iniziative culturali, di ricerca scientifica, manifestazioni, seminari, convegni, pubblicazioni, attivita

edi torial.i déapprofondi mento scientifico e cul tufamglae del l e attivit?’
Associazione Sportiva Cometasostiene la conoscenza e la pratica delle attivita motorie-sportive e delle attivita ricreative, culturali e

formative, ponendo al centro la crescita della persona.

Cometa Formazionenasce dal |l 6esper i en eoniugareun petcédrs eduativacon appreadimera di adeguati

strumenti di formazione tecnica e inserimento nel mondo del lavoro, offrendo al contempo corsi di formazione per gli adulti.

Il Manto ¢ il soggetto che sviluppa i servizi socio-educativi promossi da Cometa nei confronti dei minori e delle loro famiglie e a favore

del territorio.

Amici di Cometa & un gruppo di imprenditori primari associati con la finalita di promozione delle iniziative e delle attivita di Cometa.

Contrada degli Artigianié unacooper ati va sociale di tipo B nata per realizzare attiyv
creare opportunita lavorative per i ragazzi che hanno difficolta ad inserirsi nel mondo del lavoro.

Anagramma é un locale bar caffetteria-bistrot gestito da professionisti coadiuvati da ragazzi di Cometa e da ragazzi disabili in

coll aborazione con | a cooperativa sociale Il Sorriso di Cernobbio. .




Ma non poche sono le difficolta che incontrano le imprese formative, tra un quadro normativo poco chiaro e
disomogeneo ed un raccordo non sempre facile con incentivi e finanziamenti nazionali.

Non esistendo una legislazione nazionale specifica, gli enti che vogliono dar vita a sperimentazioni di

istruzione e formazione in situazione reale non hanno un regolamento o modello di funzionamento cui far

riferimento. Ci si & chiesti, allora, se sia piu funzionale aspettare una riformulazione nazionale delle norme

vigenti, oppure attendere una generica conf erma sull a | iberalizzazione del
alle varie buon prassi, ogni territorio possa rifarsi a quella che incontra meglio le particolari esigenze della

realta locale.

Le modalit? di gest i on eecadditanaudi 6nh Bigiematigzaziorfe:osenaeadubibio @er
guanto riguarda | éaccreditament o dfiscpleiin regime di contabititao | at i
separate, meno urgentemente su temi quali il rispetto delle norme lavoristiche da parte dell 6 azi enda e s
status giuridico degli studenti, cui certamente non va riconosciuto quello di lavoratore dipendente - come gia

avviene per i soci volontari delle cooperative sociali - né quello di tirocinante, la cui regolamentazione sulle
quotedicontingent ament o dei tirocinant.i in azienda rischia d
In tale assenza normativa pud diventare utile, come gia detto, studiare qualche buona prassi che possa

magari essere replicata sul territorio.

Gli orientamenti  europei

Nell 6obiettivo dell 6Europa 2020 di dare sempre maggior
culturale dei Paesi del Il 6Uni one, vengono attribuit:@i ru
della formazione. Si ritiene che buoni livelli di istruzione e formazione possano contribuire ad una crescita
economica sostenuta in vari settori: quell o della rice
produttivita e competitivita.

Negl i orient apreemnitdng@ e201%owicaune ribadito che | 6efficier
formazione dovrebbero portare ad un miglioramento, in termini di competenze, della forza lavoro e
conseguentemente ad una riduzione nello squilibrio tra domanda e offerta di lavoro.

Per mi gliorare | 6occupabilit™, | 6innovazione e | a cit
anche ai settori della creativita, imprenditorialita, informatica, lingue straniere, green economy.

2FORMelL ~ undl mp rspossabilit bimitata di EnaimVeie® a servizio delle imprese e della pubblica amministrazione per
la formazione al lavoro dei giovani e degli adulti. Supporta I'azione di Enaip Veneto nell'ambito dellinnovazione e della sperimentazione

di nuove opportunita di sviluppo.

Le attivit”™ di il mpresa Formativaod rappresentano un'innovtadallaone met
Regione Veneto nel 2013. Nel 2014 Enaip Veneto ha realizzato tramite FORMeL Veneto il suo primo interverd con un progetto speciale,

legato al riso, all'intero del territorio Veronese - Isola della Scala.

Enaip Veneto € un ente di formazione professionale promosso dalle ACLI (Associazioni cristiane lavoratori italiani). Nato nel1951 come
impresa sociale, ogg & presente in tutte le province del Veneto con 19 sedi operative. Cresciute in risposta alle esigenze del sistema
economico e sociale del territorio di appartenenza, le scuole di formazione di ENAIP Veneto sono diventate vere e proprie inabatrici
d'impresa. Formano figure professionali altamente specializzate e orientate all'innovazione- risorse preziose per ogni impresa che voglia
emergere in un mercato sempre piu competitivo - ma sono anche riferimento per tanti piccoli e medi imprenditori, alcuni div enuti

protagonisti dello sviluppo del Nordest.

3 Prever =~ un Istituto di Il struzione SupeiSieoveé zpepelrdédagastcondmn amiaa

- Tecnico agrario.



Per conseguireappakindomertvi dievédsempre pi¥ confi

continuare durante tutto | édarco della vita, ma gl i

gurar

st a

conseguimento dell dapprendi ment o p estrategie eha gagantiscanb tar av e r s

permeabilita tra forme e livelli di apprendimento e tra istruzione e formazione e mondo del lavoro.

I di pl omat i dell 6l struzione e della formazione profes:

un 6o ccu meglzStadi membri, si evince, dunque, che gli apprendistati e i sistemi di IFP in alternanza

sono particolarmente importanti poich® consentono

transizione verso il mercato del lavoro.
Gli stati membri hanno adottato vari provvedimenti per ottenere i risultati definiti nel comunicato di Bruges

del 2010 per il periodo 2011-2 0 1 4 , finalizzat:i a migliorare qualit?s@

professionale. | risultati a medio termine sono stati presentati nelle conclusioni di Riga del 22 giugno 2015.

Mol t o bisogna intervenire sull dapprendi mento degl:

professionale, visto che i dati attuali confermano scarse competenze di base.

Nellagran parte dei paesi europei e OCSE | a disuguagl i an:

trentennio e cio ha riverberi negativi sui risultati scolastici dato che i sistemi di istruzione tendono a riflettere

l e condi zi oni sociadt é von amiveh e.s sleGiempgeure |l | o di Ainterro

dell e Aiqualifiche basseo.

Nonostante mol ti Stati S siano adoperat.i per migliore

pi % svantaggiate del hd paoapobaruenenel éatoemaai one

di ¢

sfida i n mol t e zone del Il 6Uni one europea. L6éistruzion

radicalizzazione.

Per un apprendimento di qualita bisogna investire su pedagogie innovative e su competenze e strumenti
digitali. Vari Stati si sono attivati per accrescere le competenze digitali di insegnanti e studenti e per la
digitalizzazione dell éistruzione.

Per fronteggiare la rivoluzione digitale, bisognerebbe investire in infrastrutture , cambiamenti organizzativi,
dispositivi digitali, competenze digitali da parte degli educatori, software educativi di qualita.

L6istruzione e |l a formazione dovrebbero migliorarsi :

innovative e attive, basat e su metodi partecipativi. I n un <contes

trovare maggiore Ainclusivit”™0 anche gl student. i
La recente crisi economica che ha attanagliato tutti gli Stati membri ha portato ad una decurtazione della

spesa destinata all éistruzione e alla formazione.

investimenti in tali settori.

1 piano di investi ment.i per | 6 E uinvestimento e&opai,sivininciuse,
| 6iniziativa a favore dell 6occupazione giovanile
per sostenere, alla fine, le priorita strategiche del quadro ET 2020.
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| riferimenti legislativi italiani
AL' al t er n-davwmpud essareosVolia durante la sospensione delle attivita didattiche secondo il

programma formativo e le modalita di verifica ivi stabilite nonché con la modalita dell'impresa formativa
4

simulata. Il percorso di alternanza scuolal av or o s pu, realtlfzzare anche al
Léemanazi degge 1@7edell 18 luglio 2015 ARi for ma del sistema nazi
formazione e delega per il riordino delle disgfertai zi oni

formativa in Alternanza Scuola-Lavoro nel secondo ciclo di istruzione, ne ha sostanzialmente concluso il

processo evolutivo, awviato con la L. 53/2003, ed ha inteso darle una connotazione ben definita nel

panorama legislativo italiano in quanto le attivita in alternanza diventano strutturali nel curricolo, in funzione

della loro obbligatorieta per gli studenti di tutti gli indirizzi delle scuole secondarie di secondo grado

EO, peraltro, una adeguata r i spos sidgemiadgdtrizione per edenareaggime nt i
standard di qualita e il livello dei risultati di apprendimento, per fronteggiare in maniera adeguata la

crescente domanda di competenze ampie e trasversali richieste dal mercato del lavoro.

La Legge 107, dal comma 33 a | comma 43 dell dart. 1, sistemati zza
scolastico 20152016 e la configura in modo definito e articolato come percorso obbligatorio per tutti gli

studenti iscritti al secondo biennio e al quinto anno degli istituti profess ionali, degli istituti tecnici e dei Licei

con un monte ore stabilito per il triennio di 400 ore nei tecnici e professionali e di 200 ore nei licei. Tale
percorso deve essere inserito nei piani trienmpalda dell
tipologia di strutture ospitanti con apertura verso gli ordini professionali, i musei, istituti pubblici e privati

operanti nei settori del patrimonio e delle attivita culturali, artistiche e musicali, enti legati al patrimonio

ambientale e enti di promozione sportiva riconosciuti dal CONI (comma 34).

L6l mpresa Formativa Simulata, la cui valenza formatiywv
ri sponde all desigenza di rendere possibil e mrearsid I ma g
Alternanza ScuolalLavoro anche in situazioni dove sia difficile individuare aziende disponibili ad ospitare
direttamente, e per lunghi periodi, un gran numero di studenti.

Nascita dell 8l mpresa Formativa Simulata
I modello di simulazione diimpre sa nasce nei pri mi anni 680 nei paesi d
Bretagna, | a Germania, | 6lrlanda alldédinterno di alcuni

dello stesso decennio nasce la Rete (il sistema virtuale dove le Imprese Simulate cooperano, utilizzano

servizi esterni, si fanno concorrenza) e il modello formativo oltre ad essere utilizzato nelle scuole, attecchisce

soprattutto nei centri formativi interni alle imprese multinazionali (es. Mercedes, Bayer, Bosch, Ciba, Swatch,

ecc.) e nelle scuole di formazione di associazioni imprenditoriali e centri di formazione tecnico-professionale.

In I'talia | &l mpresa Formativa Simulata, basata sulla m
anni precedenti nel nord Europa, approda tra | a fine degli anni 680 e |
applicazione negli istituti tecnici e professionali ad indirizzo amministrativo-commerciale, piu orientati a studi

sull 6i mprenditorialit”™, sullaicgksuranaemhehl 6t mptesa
Successivamente si € diffusa anche negli istituti di altri settori ed indirizzi, nonché nei licei e nei centri di

formazione post secondaria

4Comma 35 della Legge 107 del 13 luglio 2015.



Nel 1994 prendono awvio nel nostro Paese due diverse esperienze, una promossa dal Ministero della Pubblica
Istruzione denominata Rete Italiana delle Imprese Formative Simulate (IFS)° e la seconda
denominata Programma Simulimpresa ideata dal CentrodiFormaz i one Prof essional e ACI
di Ferrara col sostegno della Regione Emilia Romagna, la prima Regione ad avere sperimentato la
metodologia della simulazione di impresa. Mentre la rete ministeriale (formata in gran parte da imprese

operanti nelle scuole superiori ad indirizzo commerciale), € una realta prevalentemente nazionale con
collegamenti ad alcune esperienze europee, quella che fa capo alla centrale di simulazione di Ferrara si
caratterizza per la sua apertura internazionale, essendo membro della rete EUROPER e per la pluralita dei
destinatari, in prevalenza centri di formazione professionale che operano nella fascia del post diploma e in

numero crescente, Istituti Tecnici e Professionali ad indirizzo commerciale.

Entrambe le reti hanno attivano una Centrale Nazionale di Simulazione per coordinare ed erogare i servizi

alle imprese simulate aderenti: IFS Network per la rete ministeriale e Simulimpresa per quella di Ferrara.
Mentre questoéulti ma, essendo col I, eogtiaua ad operateairettamente, i nt er
la parziale efficacia ed efficienza del sistema operativo costituito dal simulatore nazionale creato dal

Mi ni ster o, ha fatto emergere | 6esigenza di trovare so
esterni che sono giunti ad ideare un proprio simulatore, IFS CONFAQ’.

| sistemi di istruzione e formazione, per essere validi e competitivi devono strutturarsi secondo
configurazioni all 6avanguardia che prevedanoenmdabtdy e f or
innovative di apprendimento in grado di facilitare la riconversione e la continua riqualificazione professionale

degli studenti e, allo stesso tempo, di sviluppare in essi capacita e abilita professionali trasversali. E in tale

ottica, losvluppo dell a simulazione doéimpresa =~ stato favori
modello pedagogico di apprendimento basato sul learning by doing - imparare facendo - nel quale
coesistono il sapere e il saper fare, superando cosi la distanza frainsegnamento teorico e pratico che fino ad

oggi molto ha |imitato | 6efficacia dei model | i di i str
del lavoro.

Cosa =~ | 0l mpresa Formativa Simulata (I FS) e come funzi
L6i mpresa Formatnaad6&imel anbaalit?’ del |l 6Alternanza scu
costituzione di undazienda virtuale animata dage@l.i Stu

commerce) e fa riferimento ad wundazi endacostt@sad ilemodellozdi e nd a
riferimento da emulare in ogni fase della vita aziendale. Si avvale di una metodologia didattica che utilizza il
problem solving, il learning by doing, il cooperative learning ed il role playing, costituendo un valido

®Tale rete era gestita da Indire , Istituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e Ricerca Educativa , il piu antico ente di

ricerca del Ministero dell 6lstruzione. Fin dal | delsisteraascoladio italiaao n e | 19
investendo in formazione e innovazione e sostenendo i processi di miglioramento della scuola.

Indire — il punto di riferimento per la ricerca educatelevraovei n |t al
tecnologie nei percor si formativi, promuove |l a ridefinizimentowe del r
L6l stituto vanta una consolidata esperienza nel |l a f omoemastidrioendei i n ser
dirigenti scolastici ed € stato protagonista di alcune delle pit importanti esperienze di e-learning a livello europeo.

® EUROPENEuropean Practice Enterprises Network , (www.penworldwide.org) , attiva dal 1997 ,proftconndéorgani

sede ad Essen, con la finalita di creare, sviluppare, monitorare e coordinare una rete internazionale di imprese alla quale fanno capo, ad
oggi, oltre 7.500 imprese virtuali operanti in pit di 40 paesi.
" Del simulatore ISFCONFAO si parlera defgliatamente pid avanti.



strumento per | 6acqui si zione di comp@drenkeél Beadi bii Ipir
ambiente simulato che permette agli studenti di acquisire nuove competenze sotto il profilo operativo,

rafforzando le conoscenze apprese nel corso degli studi, e nel quale essi assumono le sembianze di giovani

i mprendi tori, con la riproduzione in | aboratorio del n
principi di gestione attraverso il fare (‘action-oriented learning).

Il funzionamento delle Imprese Formative Simulate ha alla base: le reti (regionali, nazionali ed internazionali)

dell e i mprese simulate, l e infrastrutture digitald@i (Si
e i laboratori che in ogni istituzione formativa rappresentano la sede dello svolgimento del processo.

Léinsieme delle imprese formative simulate, collegate
Rete telematica delle imprese formative simulate , sostenuta attraverso le Centrali di Simulazione

locali (SimuCenter ) che consentono alle aziende virtuali in rete di simulare tutte le azioni legate alle aree

specifiche di qualsiasi attivita imprenditoriale.

Attraverso i SimuCenter, inoltre, le imprese formative simulate in rete possono collegarsi con il mondo
virtual e, rappresentato dall e Camere di Commer ci o, ter
Entrate, dalle Banche, dagli Istituti previdenziali e da tutte le altre imprese formative si mulate che
interagiscono tra loro in concorrenza, ovvero in monopolio o oligopolio, in funzione del grado di maturita o di

innovazione del prodotto.

Litpresa tutor (o madrina) & presenza imprescindibile nella realizzazione di una Impresa Formativa

Simulata . Essa coll abora con i docentii del consiglio di o
garantisce la verosimiglianza e il rigore fornendo materiali reali come brochure, repertori, strumenti e

strategie di marketing e, sulla base dei propri pr oc e s s i di l avor o, supporta | a ¢
imprenditoriali esistenti nel settore prescelto.

Léente (lstituto scolastico, Centro di formazione, azi
disporre di spazi opportunamente at t rezzat i . E6 necessario anzitutto un
virtual e, | 6ambiente di unbdazienda con spazi suddi vi s

(postazioni multimediali collegate in rete locale ed acceso ad internet, postazione di video-conferenza,
stampanti, ecc.) e arredi (scrivani e, poltroncine, arn
ambiente dedicato & quello di consentire il lavoro di gruppo in modo da stabilire una continua interazione,

come | e esercitazioni e |l o studio per | 6acqui si zi one
documenti, disegno, uso di software didattici e/o professionali interattivi. Nel laboratorio di simulazione, oltre

al lavoro ordinario di mantenimento della IFS, si dovra sviluppare una effettiva capacita di utilizzo del

sistema telematico che sovrintende la rete delle IFS. Il sistema di video-conferenza dovra permettere

| 6i ncontro virtuale tra | e simalazore. | FS e tra la I FS e | e
lpri mo step nell davvio di un progetto di I FS =~ wundanal i
individui le vocazioni produttive e le caratteristiche delle imprese operanti nel territorio. Tale analisi va

coll egata al | 6iideddi wmpresa ehe possa efficatementersvdlupparsi in quel territorio e che
sia accompagnata dall 6identificazione di undazienda re
Una volta individuata | 6azienda e svolto wusiprocetedla ont o

stesura del business plan (con la partecipazione degli studenti e coinvolgendo tutte le discipline e tutte le
competenze del consiglio di classe) e alla stipula di



(tut or o madrina), nonch® ad attrezzare, all 6interno d
funzionamento dell 61 FS.

Si procede, quindi, alla costituzione dell 8l FS medi a
regionale, ove presente, o direttamente Simucenter nazionale) che ha il compito di fornire i servizi di cui

| 6azi enda virtual e h a bi sogno. A questo punt o parte
essenzialmente in due fasi: startup egesti one dell 6i mpresa

Lafasedistart -up prevede: [ 6invio del business plan e dell dorg
di partita | VA all d8Agenzia delle Entrate,; Il a richiest:
costitutivo e dello statuto;la r i chi esta di iscrizione al Registro delle
Lafase digestione del | 6i mpresa prevede: operazioni di Ccl/ C: ver :

tramite il modello F24; la gestione di clienti/fornitori e del magazzi no; transazioni online, commercio
interaziendale e verso i clienti; pagamenti.

Particolarmente importante, infine, € la partecipazione degli studenti alle Fiere che vengono periodicamente
organizzate a livello nazionale, internazionale e regionale. Attraverso questi momenti, si sviluppa la capacita
di costruire e presentare in modo professionale uno stand e si realizza uno scambio di esperienze e di
relazioni tra giovani e tra insegnanti di diverse provenienze. Anche da questo punto di vista, determinante

appare | 6apporto delle aziende tutor nei Workshop, <che
Fiere.
L6i mpresa formativa simulata =~ attualmente | a forma d

intendano intraprendere un percorso autonomo di imprenditoria alla fine degli studi, creando una nuova
realta aziendale (start-up) operante attraverso il canale del commercio elettronico ( e-commerce), affidando

l e principali attivit”™ dell 6azi end alil,i{ Budgetog, & repodimgela d o c u m
logistica o la comunicazione) a soggetti specializzati in servizi di rete facenti capo a server remoti (cloud
computing).

1 percorso dell 6impresa formativa si mulistatefasi®dibegutor i | upp
rappresentat e, che partono dalla sensibilizzazione e
sviluppano con | a costituzione, gestione e controll o d

la diffusione dei risultati attraverso i canali di comunicazione.

La Prima fase & finalizzata a sensibilizzare e orientare lo studente, nel contesto della cittadinanza attiva,

fornendogli strumenti per esplorare il territorio, analizzarne le risorse e rapportar si ad esso nel modo piu

adeguato alle proprie aspettative ed attitudini, sviluppando abilita in momenti di indagine, ascolto, analisi e

confronto.

La Seconda fase ha il compito di sensibilizzare il giovane ad una visione sistemica della societa civile
attraverso |l a cultura doéi mpresa, in modo da sviluppare il
circostante, nel rispetto delle conoscenze fondamentali dei concetti di azienda, impresa, etica aziendale e del

lavoro.

8 Le fasi sono descritte ne | |Gaidafoperativa per lascuola o del | 68 ottobre 2015, nella quale il l
Alternanza ScuolaL avor o. Tali fasi costituiscono undipotesi di sviluppo del

essereant i ci pate o posticipate in funzione del percorso di essidnalidi in cu
Licei), del curriculo proposto dall 6l stituzione scolmdldle&fasiee del | a

ripresa fedelmente dalla succitata Guida operativa.



LaTerzafase mette il giovane fAin situazioned consentendogl.
in contesti formali, di dare spazio alla propria creativita scegliendo un modello di riferimento sul territorio e

definendo la propria idea imprenditoriale (Business Idea), supportandola dalla necessaria analisi di fattibilita.

Ad essa seguir”™ | 6delaborazione del Busi anegusllidPilnmmesa Conc
tutor o madrina, mission aziendale, scelta della veste giuridica aziendale attraverso la quale esercitare

l 6attivit”™ doéi mpresa.

La Quarta fase consente di diversificare ed approfondire la conoscenza del sistema economico territoriale

nell 6i nterazione con i s ®@gsiness Plan, intesoocome Iddtwemeraobstrutt@atoi o ne  d
secondo uno schema preciso che sintetizza i contenuti e le caratteristiche del progetto imprenditoriale

(Business Ideg. Esso viene utilizzato sia per| a pianificazione e |l a gestione
comunicazione esterna verso potenziali finanziatori o investitori. La redazione del Business Plan é funzionale

alla nascita di una nuova attivit”™ i mpridifatdibilitainrgiadol e e d
di fornire una serie di dati di natura economico -aziendale, sui quali tracciare linee guida per la costituzione

del Il 6attivit"™. I n questa fase il gi ovane si confronta
gestionale, budget economico-finanziario e si esercita dapprima a pianificare una singola attivita e,
successivamente, a programmare le fasi di sviluppo della stessa, insieme al gruppoclasse, apprendendo le

tecniche di team working.

La Quinta fase é relativa alla costituzione e start-zup del | 6i mpresa si mulata nel |
vigente e con il supporto dell dinfrastruttura digitale
l'ivell o nazional e. I n questvaeld siatu®, conilagatativa doeuthentazioneal 6 at t o
supporto della fase di start up ed il conseguente i mpi
La Sesta fase s i riferisce alla gestione operativa deadiohedi mpr e
alla gestione produttiva e commercial e. La piattafor ma
commerce e consente | a connessione e | 6operativit? tr

territoriale o nazionale. Gli aspetti significativi di tale fase sono la produzione e il commercio dei prodotti

simul at i, | 6i stituzione del inegozio virtualeodo inteso
adempimenti fiscali e contributivi, la gestione ed il controllo del | 6 oper ati vit?” aziendal e
aziendale, obbligatoria e facoltativa.

1 percorso di Alternanza Scuola Lavoro in Impresa For
di Cl asse c o utolirfieano s icheiinaggendré & um docente dellascuola’Ed i1 dirigente
che individua, per ogni classe coinvolta, il tutor interno che ha il compito di interfacciarsi con la Centrale di
Simulazione (SimuCenter), costituita dalla piattaforma informatica di riferimento, gestita da un fornitore di

servi zi i nformatici individuat o dal Capo délstituto, s
1 tutor, in fase di programmazione dell dattivits’ di
Consiglio di classe le liree generali e le varie fasi del progetto. Il Consiglio di classe individua i tempi e i modi

di realizzazione secondo gli schemi proposti e descritti nelle varie Unita di Apprendimento (UdA).

Il dirigente scolastico, una volta individuato il SimuCenter cui fare riferimento, si accredita presso lo stesso,

abilitando il tutor interno ad operare sulla piattaforma informatica del Simulatore.

° dotato delle necessarie competenze, cosi come stabilito dalla L. 107/15, art. 1, comma 63.



L6 FSi abnede, ma non esclude, il tirocinio presso azie
infatti, viene praticata a scuola in | aboratorio e rip
del |l 6azienda madr ngae, Rappoepentani du per realizzare |
nelle realta con scarso tessuto imprenditoriale o con un esiguo numero di imprese, per lo piu di dimensioni

piccole e medie, che hanno difficolta a ospitare studenti per lunghi periodi. Fondamentale diviene, dunque, il
contatto continuo con | 6azienda tutor: gl i i ncontri de
in azienda rafforzano, infatti, il legame con la realta'®.

Léesperienza in | mpr es #&uisEeoarfanactisiveaagli Studemti toadsanze teoriche e
applicative, spendibili in vari contesti di vita, di studio e di lavoro, nonché abilita di problem solving, come la

capacita di sapersi gestire autonomamente in contesti mutevoli o di valutazione della migliore strategia per i
risultati da ottenere. Favorisce, inoltre, |l 6acqui si zi
ri ferimento allo spirito di iniziativa e imprenditoria
Piu nello specifico, le competenze raggiungibili dagli studenti che partecipano ad esperienze di alternanza in

Impresa Formativa Simulata possono essere classificate in tre macraecategorie:

- Tecnico -professionali , ri guardanti | 6 a clegdiscigineeurricola di nozi oni dal
- Trasversali o soft-skills, molto richieste dalle impuédsearalaé f emild
organizzativa e all 6area oper ddainwosking),didgadershipt di assliinerel av or a

responsabilita, di rispettare i tempi di consegna, di iniziativa, di delegare studiando meccanismi di controllo,

di razionalizzazione del l avor o, di sviluppare in prat
in ambiente lavorativo;

- Linguistiche , attinte dalle discipline umanistiche, riguardano le abilita di comunicazione in funzione del

contesto e dello scopo da raggiungere.

Gl i ambi ti di applicazione dell 6i mpresa simul ata

La simulazione doéi mpresa trova applicazione in diversi
T gli Istituti di istruzione secondaria superiore (non solo gli Istituti Tecnici e Professionali, ma anche i Licei)

dove la tecnica della simulazione ha come ambito di riferimento il curricolo di studio e viene proposta
general mente nell dul ti mo entadelaiplomao nepsedomda biedniolprecedemesile g ui m
conseguimento della qualifica;

1 il sistema di Istruzione e Formazione Professionale dove gli studenti che hanno compiuto il quindicesimo

anno di eta, hanno la possibilitd di realizzare i corsi del secondo ciclo anche alternando periodi di studio e di

lavoro;

T i corsi post diploma gestiti dai Centri di Formazione Professionale, in genere finalizzati alla formazione di

specifiche figure professionali, c he s onad snulediobeidi i n mo
i mpresa con |l a Aformazione complementareo. Questoul ti
supportare l 6attivit?” di simul azi one e a trasmettere

professionale di riferimento;
T i corsi per la riconversione di lavoratori disoccupati e drop out, molto diffusi in altri paesi europei come
Germania e Spagna, che utilizzano la simulazione di impresa per addestrare i lavoratori a compiti tipici

O£ preferibile che i ragazzi comincinoilper cor so di I FS dalla classe terza per osservare t



del |l 6ammi ni strazione aziendal e. Conseguite determinate
segnalati per la ricerca di una nuova occupazione;
1 i corsi gestiti direttamente da grandi aziende, per la formazione preliminare di personale da assumere. In

guesto caso | 6i mpresa simulata si trova presso gl st a
formazione di quadri, tecnici e operai specializzati;

T i cor si integratiuvi del | apprendi stat o, i n tal caso
formativo che integra | 6addestr aapprandistatoi n azi enda del n
Il sistema CONFAO

Nel | 6 otMiirciastdeerlo del |l 6l struzione e della Ricerca che
doéi mp rCONFAQ, Consorzio Nazional e per | a Formazi one, I

sviluppato un progetto di ampio respiro teso alla valorizzazionedell 6 | mpr esa For mati va Si mul
CONFAO nasce nel 2007 con | bobiettivo di sostenere il
grande difficolta delle istituzioni formative di affrontare un processo di rinnovamento senza precedenti, quale

quello della creazione di un sistema di Lifelong Learning, in una situazione caratterizzata da marcate
incertezze e con | dassunto che undinnovazione cohsapev
interno, esperienze locali e nazionale.

Si configura come ente senza fini di lucro ed € composto prevalentemente da Istituti di Istruzione secondaria

superiore e da una piccola quota di validi enti di formazione professionale, raccogliendo, dunque, un

campione abbastanza rappresentativo del mondo della formazione/istruzione italiana®”.

Il Consorzio CONFAO si propone come una rete in grado di sviluppare processi sperimentali a carattere

nazionale ed europeo e di fornire un contributo all 6e\
degli interv ent i di CONFAO concerne | 6azione di sostegno a
nel |l 6obiettivo di i nnovare i processi formati vi second

in essi operano.
Piu pragmaticamente tali attivita consistono in:

- supporto agli associati per la partecipazione a bandinazionali;

- progettazione e consul enza gestional e per | a par
programmi ed iniziative comuni professioraleper | di struzi or

- formazione e aggiornamento professionale per il personale della scuola su key issues quali il riordino,
la progettazione didattica, didattica per competenze e didattica laboratoriale, organizzazione,
gestione e progr amma z inanzasscualalasoaot ihnbvazione ieattical ibpxelsa e r
formativa simulata, sicurezza e salute nei luoghi di lavoro ecc.;

- promozione, in chiave sperimentale, di laboratori di ricerca-azione e iniziative progettuali
autonomament e atti vat e deglil istititi assoeiatinaome,dasl | elseanpior &t e
riorganizzazione del tempos cuol a, |l a sperimentazione del Bi enni
formativo, la didattica per competenze per assi, discipline, competenze di cittadinanza ecc.

1 CONFAOQaggrega oggi circa 254 Istituzioni scolastiche e formative, cosi distribuite sul territorio nazionale: 15% nel Nord Italia, 3 8%

nel Centro e 47% nel Sud e isole. In tale numero sono ampiamente rappresentati tutti gli indirizzi di studi del sistema scola stico e

formativo nazionale, dai licei, agli Istituti tecnici e professionali.

CONFAO é ente accreditato al MIUR con Decreto del 2808-2 008 per | 60Ori entamento e | 6Aggiornamento



Come strumenti per una migliore implementazione delle proprie attivita il Consorzio CONFAO ha ideato e
sviluppato anche:
- una piattaforma e -learning per | daggi ornament o del personal e de
docenti, formatori e personale ATA) attraverso la quale vengono messi a disposizione strumenti,
materiali e percorsi formativi e/o di aggiornamento per aree tematiche e corsi specifici come, ad
esempio, la formazione sulla sicurezza, sulla didattica per competenze, sulla didattica laboratoriale,

sull 6or gani z zanzai(www.eonfaoeldatnifigat); t e r n
- unSimulatore per | 61 mpr es periFsapportaalla reabzzaddnerdidsperteraze
di alternanza simulata e per il sostegno allo sviluppo delle competenze imprenditoriali

(www.ifsconfao.net ).

Il Consorzio e strutturato sulla base di un modello organizzativo e gestionale flessibile e aperto, in grado di

assicurare consulenze e servizi personalizzati rispetto alle istanze espresse da istituti associati, clienti, enti e

istituzioni pubbliche e/o private. Tale modello:

- opera attraverso una Centrale nazionale di Simulazione e le Centrali regionali di Simulazione supportate e

coll egate attravdgitakilo | 6i nfrastruttura

- sviluppa un percorso che segue tutte le 6 fasi indicate nella guida operativa del Ministerod e | tluZiohes

- organizza un mercato in cui le imprese formative effettuano le transazioni commerciali, secondo modelli

utilizzati negli e-market reali.

La flessibilitd & assicurata attraverso un nucleo centrale di risorse umane e da una rete di consulenti esterni
(ricercatori e docenti wuniversitari ed esperti del mon

Il Simulatore ISFCONFAO

Un numero sempre crescente di Istituzioni scolastiche di tutti i settori, considerate le forti difficolta

nel | 6at t ualzti eornrea ndzeal | r eal e 0, S ~ dindirizzata verso e
soprattutt o, al recupero e all dédampliamento del Progett
tempo attuato dal MIUR e gestito da INDIRE*%

La sollectazione di molte istituzioni scolastiche al Consorzio Confao, in seguito al venir meno del servizio
fornito dal Il 6l ndire, h a indotto appunto Conf ao- a pr
IFSCONFA® - che, per organizzazione contenutistica, metodologia del modello e strumentazione
tecnol ogi ca rappresenta una ri sposta val i da e funzi
promuovere iniziative di alternanza simulata di buon livello e di start -up di impresa. Il modello IFS CONFAOQO é
scientificamente organizzato su una precisa corrispondenza tra il simulato ed il reale, ad eccezione della

moneta e delle merci, e il Tutor esterno diventa il garante della esatta corrispondenza del processo.

In particolare CONFAO puo:

2 INDIRE,
13 Referente scientifico del progetto & la Prof.ssa Liliana Borrello.



fornire, su richiesta, i servizi del Simulatore IFSCONFAO www.ifsconfao.net ), che prevede anche
la costituzione di nodi regionali con competenze analoghe ai precedenti Simucenter, a singole
istituzioni, reti territoriali o regionali;

mettere a disposizione | d6infrastruttura tecnologi c:

supportare | a creazione, l o sviluppo e d goadasd,i
procedure, tempi e documenti del contesto reale;

organizzare un network di progetto attraverso cui le imprese formative simulate (e quindi studenti e
docenti) comunicano, realizzano le attivita nello spazio digitale del sistema IFS e siconfrontano;

Vit

assicurare | 6i mpiego di ri sorse umane di gualit”™ p
processi di simulazione vadano considerati una valida parte delladidattica.
Il modello pedagogico ed organizzativo strutturato nel simulatore IFSCONFAO.NET:
realizza un sistema simulato digitale che consente agl
undattivit?’ produtti va. [ percorso proposto inizia d:i
costituzione de |l | 6azi enda e il conseguente funzionamento nel
perfetta anal ogi a con quanto accade nel contesto re
funzionamento é realizzata attraverso i servizi forniti dalla piattaforma digitale di simulazione di impresa
IFSCONFAOQ, impostata e funzionante secondo la normativa vigente in Italia. La corrispondenza del simulato
ri spetto al reale =~ garantita dallodéutilizzazeone del m
I Si mul atore per | 6l mpresa Formativa | FS CONFAO st a
migliorare e innovare la precedente esperienza del Miur, anche con riguardo alle nuove indicazioni
per il riordino dei cicli per la secondaria;
mantenere la valenza di percorsi in alternanza scuolalavoro dei percorsi IFS, secondo quanto
stabilito dal Miur;
consentire ai giovani di orientarsi nel complesso mondo del lavoro e fornire loro gli strumenti per
realizzare una start wup doéi mpresa real e;
recepire le indicazioni contenute nel programma di lavoro Istruzione e Formazione 2020, il cui
obiettivo strategico =~ fApotenziare |l a creativit”™ e

i vel |l i del |l 6i struzione e della formazionebo.



Studiodin. 2 casi

Le interviste sul campo

v al

Nel |l 6ottica di vol er analizzare pi% da vicino | a

del presente studio si € pensato di intervistare quali interlocutori privilegiati alcuni Istituti di Istruzione
secondaria che avessero realizzato tale tipo di Alternanza Scuola Lavoro al fine di arricchire con
testimonianze dirette e fdAsul campoo questo |l avoro.

Le interviste sono state somministrate via email e saranno riportate integralmente in appendice.

Come gia ampiamente detto, gli Istituti che maggiormente ricorrono a questo tipo di Alternanza sono gli

i stituti Tecni ci e Professionali. Pertanto per avere

L

Professionale fALuigi tBi nfeewdiid odil nRIcumsa rd all éel itGBtBu Lucar e

Le interviste confermano purtroppo quello che € il trend nazionale: pur riconoscendo molteplici aspetti
positivi ad un percorso di I FS soprattutt o impesalnei

ragazzi, avvicinandoli ai concetti di Afaut oi mprenditor

ed apprezzabili capacita trasversali come quelle di teamworking, di problem solving, di assunzione di
responsabilita, di rispetto dei tempi di consegna, essa € ancora poco utilizzata negli Istituti scolastici e poco

Apreferita o sceltao dagl:. allievi per ch®, | addove

ne

cio recarsi fisicament anperoorso di Altarmanza Badida Lavero al finedidvere z ar e

un contatto davvero reale con il mondo del lavoroe conlavitadiun éazi end a.

L6l mpresa Formativa Simulata rimane una valida al
tessuto imprenditoriale € scarno, data la assenza di grandi imprese che siano disposte ad ospitare un
cospicuo numero di alunni che vogliano compiere percorsi di alternanza in azienda o per quei studenti che
non abbiano la possibilitd o la volonta di svolgereun o st age presso undazienda
dalla propria abitazione dato che queste esperienze si realizzano per lo piu nei periodi di sospensione delle
attivita didattiche o perché il trasporto diventerebbe oneroso .

Nei casi in cui viene utilizzata, pero, funziona bene, con il pieno coinvolgimento di tutto il Consiglio di Classe,

che preliminarmente raccoglie la disponibilita rispetto al progetto di alunni e genitori e successivamente

elabora un progetto di IFS, nel quale vengono definite |e abilita e le competenze da acquisire tramite

|l 6iniziativa, in relazione agl: obiettivi format:i

Va rilevato che gli Istituti di Istruzione realizzano un monitoraggio in itinire del percorso in IFS per verificarn e

posSSi

terna

\Y

ma g

de

la rispondenza agli obiettivi prefissati e agli accord

reali esigenze degli allievi, considerato che essi provengono da sezioni diverse, ma non riescono a realizzare
un monitoraggio ex post, i n termini di esito occupazionale, dei giovani che hanno avuto esperienze di IFS.
Come criticita possono essere rilevate la non totale adeguatezza degli spazi fisici, ovvero dei laboratori delle
scuole o della insufficienza di tempi per realizzare il percorso di IFS™.

In conclusione si pud affermare che il percorso di Impresa formativa Simulata come opzione possibile
del | 6Alternanza Scuola Lavoro ha in s® un grosso
conosciuto o molto apprezzato. Saretbe auspicabile dunque un impegno del Ministero competente a
rimarcare la valenza formativa di tale strumento e a potenziarne magari le possibilita di utilizzo,

parall el amente ad undopera di sensibilizzazione nel

14 Questo dato & davvero molto scarno, ma non & proprio possibile estrapolare altro dalle interviste ed io lo toglierei proprio.

e

pot et
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PUBLIC POLICY INNOVATION

?R.o‘i’- LLLU/LS/CZ 23 RENEVENTO, A&//l—f/}( o

Studio su “Metodologie per I’Alternanza scuola lavoro: I'impresa formativa simulata”

Obiettivo del presente questionario € quello di acquisire, da interlocutori privilegiati del mondo della scuola,
informazioni sulle modalita attuative dell'Impresa formativa simulata (IFS) al fine di poter analizzare la valenza
formativa di quest’ultima.

Le domande non prevedono I'acquisizione di dati personali ad eccezione di nome e cognome della persona che
effettua Vintervista, al solo fine di garantire un’eventuale contatto per chiarire dubbi sulle risposte fornite. Al
momento dell'immissione dei questionari nel server INAPP della Struttura “Sistemi e Servizi formativi”, ciascun
nominativo dei rispondenti sara sostituito con un codice univoco e la conservazione dell’associazione “nominativo —
codice” avverra in un archivio separato con accesso limitato al responsabile della ricerca e a un numero esiguo di
soggetti autorizzati.

Tutti i dati richiesti attraverso I'indagine sono comunque sottoposti alla normativa sul segreto statistico e saranno
diffusi solo in forma anonima, affinché non sia possibile risalire alle persone che li hanno forniti attraverso, ad
esempio, pubblicazioni scientifiche, statistiche, convegni.

A conclusione dell’indagine saranno conservati i soli dati aggregati mentre i dati personali degli intervistati saranno
eliminati.

Per maggiori informazioni: Anna Rita Piesco, Struttura “Sistemi e Servizi formativi”, Inapp, (a.piesco@inapp.org).

1) Il suo Istituto, prima dell’entrata in vigore della legge 107/2015 (la Buona scuola) ha realizzato
esperienze di Alternanza scuola lavoro?

Si, ha partecipato ai contest BIZ FACTORY con il supporto di Igs S.r.I. Impresa Sociale e Ja Achivement

classificandosi primo a livello regionale due volte.

Ha partecipato due volte alla competizione nazionale.

2) Quali sono le ragioni che spingono il suo Istituto a ricorrere all'lmpresa Formativa Simulata (IFS)
rispetto ad altre modalita di alternanza?

| ragazzi del mio Istituto preferiscono generalmente svolgere un periodo di formazione in azienda (stage)

perché attraverso una formazione pratica verificano sul campo le proprie competenze e

riescono a valutare meglio I'ambito di lavoro adatto alle proprie esigenze.

Quando, pero, non riescono a formarsi in presenza o perché le aziende presenti sul territorio sono

piccole/medie e distanti dalla loro abitazione e pertanto il trasporto diventa oneroso o perché I'attivita di

stage viene svolta quasi completamente in periodi di sospensione delle attivita didattiche ma non tutti i

ragazzi sono disponibili, si ricorre all'lmpresa Formativa Simulata. .

Inoltre nelle classi quinte I'lmpresa Simulata, insieme con il project work, risulta uno

strumento efficace per accompagnare i giovani nelle loro scelte piu importanti,

infondendo consapevolezza, coraggio, spirito d’innovazione, dalla gestione della propria

carriera scolastica e professionale, alla pianificazione di risparmio e di investimenti, alle

opportunita imprenditoriali.




3) Puo descriverci il funzionamento dell’IFS nel suo Istituto (rapporti con le imprese reali, presenza di
una rete di scuole etc.)?

L'impresa simulata viene realizzata in due modalita:
- Attraverso l'iscrizione su piattaforme dedicate ( CONFAO - SchoolUP ) di quei ragazzi delle classi
terze e quarte che non hanno la possibilita o la volonta di svolgere uno stage presso le aziende
- Attraverso la partecipazione a manifestazioni dedicate (BIZ FACTORY — LATUAIDEADIMPRESA —
ecc.).
Specialmente per quanto riguarda la partecipazione a eventi dedicati, diventa prezioso il supporto di
esperti del mondo del lavoro che fanno comprendere meglio le dinamiche del loro settore di competenza.

4) Puo chiarirci come viene organizzata I'IFS rispetto al percorso curricolare?

Per la sua concretezza e vicinanza alla realta, per i ragazzi che vengono avviati a tale modalita di svolgimento
dell’ASL, I’“Impresa simulata” rappresenta un’esperienza formativa efficace in quanto vengono sviluppati contenuti,
metodologie e competenze richieste sia dalla scuola sia dalle imprese.

Le attivita di “Impresa simulata” sono finalizzate all’avvio e la gestione di una mini-impresa, in particolare gli
studenti:

- individuano un’idea di business e ne valutano la fattibilita;

- svolgono indagini di mercato;

- realizzano un business plan;

- sviluppano concretamente un prodotto o un servizio;

- valutano ’opportunita di tutelare la propria idea depositando un brevetto;

- vendono e promuovono il proprio prodotto o servizio;

- gestiscono la contabilita aziendale;

- partecipano alle competizioni locali, nazionali e internazionali;

- Promuovono il prodotto locale e le nuove tecnologia, in coerenza con quanto previsto nel PTOF e richiesto

dal CTS.

Le attivita sono finalizzate ai seguenti obiettivi-competenze:
e  Gestire una start up d’impresa a scuola
Comprendere come sviluppare un’idea di business
Conoscere i modelli organizzativi e di gestione imprenditoriale, scoprire le professionalita coinvolte
Partecipare attivamente e con consapevolezza del proprio progetto di vita
Approfondire la conoscenza dell’ambiente nel quale si vive
Valorizzare la creativita individuale e collettiva
Conoscere e sperimentare nuove tecnologie

Pertanto i compiti che spettano ai Consigli di classe interessati sono e seguenti:

» pianificare le attivita di orientamento, verificare I’impatto degli interventi e valutare delle competenze
acquisite

» provvedere ad acquisire la disponibilita, rispetto al progetto, degli alunni e dei genitori;

» definisre le conoscenze, le abilita e le competenze da acquisire tramite 1’iniziativa, in relazione agli obiettivi

formativi del curricolo ed ai bisogni degli alunni;

elaborare unita di apprendimento realizzabili con metodologie specifiche per gli studenti;

occuparsi del monitoraggio dell’attivita al fine di individuare eventuali necessita di modifiche in itinere;

provvedere alla valutazione intermedia e finale degli alunni.
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