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͚

hŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƵŶŝĐŽ͗�

Ͳ ĐŚĞ�ŚĂ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ƐĐŽƉŽ͗�ů Ž͛ĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ

Ͳ ĐŚĞ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƵŵĂŶŽ

Ͳ ƐƉĞĐƵůĂƌĞ�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞůůĂ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�
ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�Ğ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ

Ͳ ĐŚĞ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŝ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�Ğ�ŝŶ�h�

Ͳ ĐŚĞ�Ɛŝ�ďĂƐĂ�ƐƵ�ƵŶĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝǀĂ�ĐŚĞ�ŚĂ�
ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŽŵƵŶŝ�
ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ�Ăůů Ž͛ĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ



͛

WƵŶƚŽ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�ĚĞů�ŵŽĚĞůůŽ�ůŽŵďĂƌĚŽ�ğ�ů͛ĂǀĞƌ�ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ƵŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ��Kd��ĐŚĞ�
ğ�ƌŝŵĂƐƚŽ�ƵŐƵĂůĞ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ͕�ƐĂůǀŽ�ĂůĐƵŶŝ�ĐŽƌƌĞƚƚŝǀŝ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŝ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ƉƌĂƚŝĐŚĞ�ĚŝƐƚŽƌƐŝǀĞ�Ğ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐŝ͘

/ů�ŵŽĚĞůůŽ�ĚŽƚĂůĞ�Ɛŝ�ďĂƐĂ�ƐƵ�ƚƌĞ�ƉƵŶƚŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ͗

� �ĞŶƚƌĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ

� >ŝďĞƌƚă�Ěŝ�ƐĐĞůƚĂ�ŝŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ĐŽŶǀŝǀŽŶŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚŝ

� KƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ

WĞƌ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;ƐŝĂ�ƋƵĞůůŝ�ůĞŐĂƚŝ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�Ăů�ůĂǀŽƌŽͿ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ�ƵŶ�ĐŽƐƚŽ�ŽƌĂƌŝŽ͗�
ĂůĐƵŶŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽŶŽ�ƉĂŐĂƚŝ�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�Ăůƚƌŝ�ƐŽůŽ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�;ŽƵƚƉƵƚͿ�
ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�;ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽͿ͘



͜

/>�^/^d�D���/�&KZD��/KE��Z�'/KE�>�

/ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ůŽŵďĂƌĚĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ŚĂ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ͗
� ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă�ŶĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ
� ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�
� ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ŶĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ
,Ă�ƉƵŶƚĂƚŽ�ŵŽůƚŽ�ƐƵ͗
Ͳ ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚƵĂůĞ�ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ� ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�ĐůĂƐƐŝĐŽ�ƉƌŝŵĂ�ƐƚƵĚŝŽ�Ğ�ƉŽŝ�ůĂǀŽƌŽ
Ͳ &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵďĂƚƚĞƌĞ�ů͛ŽďƐŽůĞƐĐĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�
Ğ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŶĞů�DĚ>͘�WĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ĂďďŝĂŵŽ�ƉƵŶƚĂƚŽ�ƐƵ�
ŶƵŽǀĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕�ƐŵĂƌƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͙͘�

Ͳ /d^�Ğ�/&d^�ƉĞƌ�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĞ



͝

>��s�>KZ/����/KE����>�YZ^W�E�>�^/^d�D��>KD��Z�K

/ů�YƵĂĚƌŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ğ�ĚŝǀĞŶƚĂƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽůŽŶŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͘�
Ͳ dƵƚƚŝ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ ƐŝĂ ƋƵĞůůŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ �ŽƚĞ hŶŝĐĂ >ĂǀŽƌŽ Ž 'ĂƌĂŶǌŝĂ 'ŝŽǀĂŶŝ͕ ƐŝĂ

ĂƵƚŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ĨĂŶŶŽ ĞƐĐůƵƐŝǀŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞů YZ^W ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͘

Ͳ �Ăů ϮϬϭϬ ŝ &ŽŶĚŝ ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĨĂŶŶŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝ ůŽƌŽ ĂǀǀŝƐŝ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͗ ŝ ĐŽƌƐŝ ŝŶĨĂƚƚŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ĂǀǀŝĂƚŝ ƐŽůŽ ĚĂ �Ŷƚŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞů YZ^W Ğ ĚĞůůĞ ƐƵĞ
ƌĞŐŽůĞ͘

Ͳ ZĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝ ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ĚĂ ĞŶƚŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ ƐŽůŽ
ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů YZ^W͘



͞

�

'Z��/��
W�Z�>͛�dd�E�/KE�


