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secondo le più avanzate 

tecniche di Web Usability

La banca dati degli annunci di lavoro online

https://lightcast.io/euro



La domanda di competenze 
nell’ambito della mobilità elettrica

Negli ultimi anni, l'attenzione verso la mobilità elettrica è cresciuta significativamente, sia come 
soluzione per ridurre le emissioni di CO2 dai trasporti, sia come parte integrante della 
transizione verso una produzione e un consumo più sostenibili. 
Tuttavia, questa transizione non è solo una questione di veicoli; implica un cambiamento 
significativo nel mercato del lavoro.

La nostra presentazione esplorerà in che misura la transizione verso la mobilità elettrica sta 
influenzando la domanda di competenze nel mercato del lavoro. Presenteremo i risultati di uno 
studio che ha sviluppato indicatori di macro-competenze (digitali, hard skills, soft skills).
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Secondo l’International Energy Agency (IEA) sarebbe da attribuire ai trasporti il 25% delle emissioni dirette di CO2 dovute alla combustione 

del carburante e, in particolare, ai veicoli stradali i tre quarti delle emissioni di CO2 dei trasporti. La maggiore diffusione degli anni più recenti 

dei veicoli elettrici rappresenta, pertanto, un importante contributo per ridurre tale impatto ambientale in quanto consente una diminuzione 

della quantità di emissioni e favorisce l’obiettivo della decarbonizzazione (“Fit to 55”).

La legge europea sul clima rende obbligatorio raggiungere l'obiettivo climatico dell'UE di ridurre le emissioni dell'UE di almeno il 55% entro il 

2030. Il pacchetto proposto mira a portare la legislazione dell'UE in linea con l'obiettivo del 2030.

Con la definizione mobilità elettrica si fa riferimento a una tipologia di veicoli che usano l’elettricità come fonte principale di alimentazione e 

possono essere ricaricati tramite presa elettrica, indipendentemente dalla presenza di un motore a combustione ausiliario da utilizzare negli 

spostamenti su lunghe distanze o per mantenere carica la batteria. Il suddetto sistema riguarda anche veicoli a due ruote motorizzati, 

quadricicli, furgoni ecc.

Ferri V., Porcelli R. (a cura di), (2023), Mobilità elettrica: lavoro, formazione e competenze in transizione, Roma, Inapp
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Motivazioni

https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/

“Fit for 55”

https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/


L'obiettivo principale del regolamento sull'infrastruttura per carburanti 
alternativi (AFIR) è garantire che cittadini e imprese abbiano accesso a 
una rete di infrastrutture sufficiente per la ricarica o il rifornimento di 
veicoli stradali e navi con carburanti alternativi.

Le nuove norme consentiranno al settore dei trasporti di ridurre 
significativamente la sua impronta di carbonio. Sono stati stabiliti diversi 
obiettivi per il 2025 o il 2030, tra cui:

- L'installazione di stazioni di ricarica per auto e furgoni ogni 60 
chilometri.

- La distribuzione di stazioni di rifornimento di idrogeno per auto e 
camion a partire dal 2030 in tutte le zone urbane.

- La possibilità per gli utenti di veicoli elettrici o a idrogeno di 
pagare facilmente presso i punti di ricarica o rifornimento.

- A giugno 2022, il Consiglio ha concordato una posizione comune 
(approccio generale) sulla proposta della Commissione per 
questo regolamento. Il Consiglio e il Parlamento hanno raggiunto 
un accordo provvisorio sulla proposta nel marzo 2023.

Il Consiglio ha adottato le nuove regole nel luglio 2023. Il regolamento 
diventerà legge dell'UE dopo la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale 
dell'UE.
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Motivazioni

https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/

“Fit for 55”

https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/


Le auto elettriche possono dividersi in Battery Electric Vehicle (BEV) e Plug 
in Electric Vehicle (PEV).

Nel 2021, in Italia, meno del 10% dei veicoli immatricolati era elettrico, con 
una differenza importante rispetto a Francia e Regno Unito, dove tale 
percentuale era quasi doppia, o rispetto alla Germania dove la stessa 
arrivava al 26%. In termini di veicoli immatricolati, inoltre, nel 2021 l’Italia si 
posiziona, prevedibilmente, al quinto posto in Europa, molto vicina alla 
Norvegia, nonostante una popolazione di circa 11 volte superiore, mostrando 
così una sorta di lentezza nella transizione verso una mobilità più sostenibile.

Nonostante l’esigua quota di mercato italiana dei veicoli elettrici è importante 
evidenziare l’incremento registrato rispetto agli anni precedenti in quanto 
testimonia la diffusione di una cultura della mobilità maggiormente 
sostenibile. Come si può osservare, si registra un incremento sia di auto BEV 
(Battery Electric Vehicle), sia di auto PHEV (Plug In Hybrid Electric Vehicle 
(PHEV)).

A fine 2021 si assiste ad un raddoppio delle immatricolazioni BEV (+107% 
nel 2021, rispetto al 2020), nonostante gli incentivi terminati da mesi ed un 
framework normativo sempre più incerto. Le auto PHEV con 69.499 unità 
immatricolate nell’anno, raggiungono una crescita del +153,75%, rispetto al 
2020. A livello di consolidato annuale (YTD) registriamo una crescita del 
128,34% delle auto con ricarica, con una penetrazione del 9,35% sul mercato 
totale rispetto al 4,33% dello stesso periodo del 2020.

Ferri V., Porcelli R. (a cura di), (2023), Mobilità elettrica: lavoro, formazione e competenze in 
transizione, Roma, Inapp 7

Motivazioni

Andamento delle immatricolazioni di BEV e PHEV 

(aggiornamento al 2021) in Italia



Annunci di lavoro e Atlante del 
Lavoro

Gli indici macro-competenze digitali, hard skills, soft skills
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Come viene estratta occupazione e le skills?



Il valore dei big data

European Training Foundation - Capacity Development Programme 2022, November 2022 - Value of Big Data for LMI. Focus on 

OJV. Mauro Pelucchi



Dati raccolti quotidianamente 

ed aggiornamento mensile del 

portale

Possibilità di monitorare la 

domanda di professioni da 

parte del mercato in tempo reale

Skill espresse nel dettaglio 

direttamente da chi cerca 

candidati sul mercato (agenzie per 

il lavoro, datori di lavoro, HR)

Possibilità di descrivere le 

professioni collegandole alle 

skill richieste e monitorare i 

cambiamenti in atto

Cogliere le nuove professioni 

emergenti sul mercato e le 

nuove skill

Avere una misura reale del 

mismatch tra offerta e 

domanda di lavoro

Ruolo dei big data nell'ottenimento di informazioni aggiornate sulle esigenze di competenze.
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Perché i big data per il 

mercato del lavoro?

● Social media manager, host Airbnb, 
influencer, specialista SEO, sviluppatore 
di app, Uber driver, driverless car 
engineer, drone operator…

■ Questi sono solo alcuni dei lavori che non esistevano 
10 anni fa.

■ Cosa succederà in futuro? Che tipo di lavori 
scompariranno, quali saranno creati e perché?

■ Quali nuove competenze saranno essenziali nel 
mercato del lavoro? 

■ Quanto la digitalizzazione e il greening stanno 
cambiando le nostre occupazioni, i compiti, le 
competenze?

European Training Foundation - Capacity Development Programme 2022, November 2022 - Value of Big Data for LMI.

Focus on OJV. Eduarda Castel-Branco



Assegnare a ciascun Processo e 

in cascata a ciascuna Sequenza 

e ADA dell’Atlante del Lavoro e 

delle qualificazioni indicatori da 

classi di macro-competenze del 

lavoro e arricchire il patrimonio 

informativo messo a disposizione 

dallo strumento con i dati relativi 

alle competenze richieste dalle 

imprese attraverso gli annunci di 

lavoro sul web
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1.275.179 1.415.767 1.772.302

2019 2020 2021

Il mercato del lavoro è sempre più «virtuale» JV sul web in Italia

Linguaggio «naturale» delle 
imprese
Aggiornamenti «live» di offerta e 
domanda di lavoro
Dettagliate competenze richieste 
al candidato

Dal mercato 
del lavoro 
tradizionale

…A quello 
virtuale

Fonte dati dal web: 
job vacancies

PROFESSION
E

SKILL

AZIENDA

AZIENDA

TITOLO DI 
STUDIO

TIPOLOGIA DI 
CONTRATTO OFFERTO

ESPERIENZA 
RICHIESTA

LOCALITA’

Riepilogo del progetto

Trainito, Roberto, Anna Clara Gatti, and Mauro Pelucchi. "Le macro-competenze come dimensione per la progettazione formativa." 

(2022).

https://atlantelavoro.inapp.org/progetto-

macrocompetenze.php

https://atlantelavoro.inapp.org/progetto-macrocompetenze.php
https://atlantelavoro.inapp.org/progetto-macrocompetenze.php


Gli indicatori di macro-
competenze

L’Atlante del lavoro di INAPP fornisce una vista a 360° sul mercato del 

lavoro, descrivendone i contenuti in termini di attività (task, compiti, ecc.) 

e dei prodotti e servizi potenzialmente erogabili nello svolgimento delle 

stesse attraverso:

- 23 Settori economico - professionali (SEP) 

- 1 Settore Area comune: processi di supporto alla produzione di 

beni e servizi

I SEP e l’Area comune sono descritti per Processi , Sequenze di processo 

e Aree di attività (ADA).

Il 2023 è "European Year of Skills", un anno dedicato alla promozione 

delle competenze necessarie per affrontare le sfide del futuro. In un 

mercato del lavoro in costante evoluzione, è essenziale acquisire e 

sviluppare una vasta gamma di competenze, tra cui le competenze 

digitali, le soft skills e le competenze specializzate.

Scopo del lavoro è fornire all’interno dell’Atlante del Lavoro, un layer di 

analisi dati composto da un insieme di indicatori, relativi a classi di macro-

competenza in grado di monitorare le dinamiche evolutive del mercato del 

lavoro attraverso l’utilizzo e l’elaborazione delle Web Job Vacancy.



Metodo di lavoro - relazione tra ADA e annunci di lavoro

a) Gli annunci di lavoro provenienti dalla banca dati Lightcast per 

tutto il territorio italiano sono utilizzati per il calcolo degli 

indicatori di macro-competenze. 

b) Gli annunci di lavoro sono collegati alle ADA per mezzo della 

professione ISTAT associata; solo gli annunci classificati 

secondo le professioni di appartenenza dell’ADA concorrono 

alla creazione degli indicatori. La corrispondenza tra ADA e 

professioni ISTAT non è univoca: ciascuna professione può 

essere associata a più ADA.

c) Gli annunci di lavoro associati a ciascuna ADA sono 

eventualmente filtrati in base ai corrispondenti settori dell’ADA 

(attraverso i codici ATECO associati alla Sequenza di processo 

a cui l’ADA appartiene)

e) Gli annunci di lavoro associati a ciascuna ADA riportano le skill 

richieste espresse secondo la classificazione ESCO

Trainito, Roberto, Anna Clara Gatti, and Mauro Pelucchi. "Le macro-competenze come dimensione per la progettazione formativa." 

(2022).



- Gli indicatori per le classi di macro-competenze hanno lo scopo di misurare in modo quantitativo l’evoluzione delle 

dinamiche lavorative all'interno dei Processi, delle Sequenze e delle ADA.

- In generale, possiamo definire Skills Rate l'incidenza delle competenze Digital, Hard non Digital e Soft in un singolo 

SEP, Processo, Sequenza o ADA.

- L’intuizione è quella di sfruttare il potere informativo dagli annunci di lavoro online per calcolare il tasso di competenze 

e la rilevanza delle competenze per ogni elemento all’interno dell’Atlante del Lavoro. Si individuano:

- Digital skill rate, che ha lo scopo di monitorare la digitalizzazione all’interno dei processi;

- Soft skill rate, che ha lo scopo di monitorare la richiesta di soft skills;

- Hard skill rate, che misura le presenza di skills hard (non digitali).

19
Mezzanzanica, Mario, Fabio Mercorio, and Emilio Colombo. "Digitalisation and Automation: Insights from 

the Online Labour Market." Developing Skills in a Changing World of Work. Rainer Hampp Verlag, 2018.

Indicatori e classi di macro-competenze – Skills Rate



Soft skillsHard skills

Digital Non digital

Capacità specifiche, che si acquisiscono sia nel 

percorso di studi, sia direttamente sul lavoro.
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Capacità, qualità personali e attitudini che 

caratterizzano il lavoratore.

Le competenze richieste negli annunci di lavoro online

https://esco.ec.europa.eu/en

Colombo, Emilio, Fabio Mercorio, and Mario Mezzanzanica. "Applying machine learning tools on web vacancies for labour 

market and skill analysis." Terminator or the Jetsons? The Economics and Policy Implications of Artificial Intelligence (2018).

Utilizzare un computer

Utilizzare i sistemi per ufficio

Utilizzare Microsoft office

Utilizzare dispositivi palmari

Utilizzare strumenti di comunicazione 

online

Eseguire operazioni di magazzino

Preparare gli ordini da spedire

Gestire l'inventario di magazzino

Gestire le operazioni del magazzino

Guidare i veicoli

Adattarsi al cambiamento

Lavorare in gruppo

Creare soluzioni a problemi

Lavorare indipendentemente

Pensare in modo proattivo

https://esco.ec.europa.eu/en


Atlante del lavoro e analisi 
quantitative sulla filiera della 

mobilità elettrica



Metodologia (1)

1. La ricerca è partita da un esame approfondito dei contenuti del lavoro descritti in Atlante con l’obiettivo 

di individuare tutte le attività che vengono svolte dalle aziende coinvolte nei processi dell’intera filiera.

1. Tale lavoro ha permesso di isolare 83 Aree D’Attività (ADA), le ADA sono poi collegate ai codici delle 

professioni CP e ai settori ATECO, grazie ai quali, partendo dai segmenti del lavoro svolto dagli 

individui è possibile identificare quanti lavoratori svolgono una determinata professione, in un 

determinato settore.

1. Isolando le ADA coinvolte nel processo di transizione verso la mobilità, sono state estratte le 

qualificazioni e il dettaglio delle singole competenze (articolate in conoscenze e abilità), di cui esse si 

compongono. Le qualificazioni agganciate alle ADA identificate sono circa 680 che includono più di 

2100 competenze articolate in conoscenze e abilità

Ferri V., Matranga G., Porcelli R. (2021), La mobilità elettrica trasforma lavoro e competenze. Un'analisi attraverso l'Atlante lavoro, in "Rivista 

Italiana di Economia, Demografia e Statistica ", V. 75, n. 3



Metodologia (2)

4. La concatenazione dei codici CP delle professioni a 5 digit, con i codici ATECO dei settori a 4 digit, ha 

permesso l’individuazione delle combinazioni che possiamo definire facenti parte della filiera che sarà 

potenzialmente investita dalla transizione verso la mobilità elettrica. Nello specifico trattasi di 189 

(professione-settore) combinazioni più fortemente caratterizzanti e di alcune altre combinazioni che 

abbiamo identificato come ‘Non Core’

4. Le combinazioni di codici sono state aggregate, ai fini delle analisi, in 7 cluster:
a. Rete infrastrutturale ed energetica - Distribuzione e Vendita

b. Rete infrastrutturale ed energetica - Manifattura

c. Rete infrastrutturale ed energetica - Utilizzo e post-vendita

d. Veicolo - Manifattura

e. Veicolo ― Utilizzo e post-vendita

f. Ricerca & Sviluppo

Ferri V., Matranga G., Porcelli R. (2021), La mobilità elettrica trasforma lavoro e competenze. Un'analisi attraverso l'Atlante lavoro, in "Rivista 

Italiana di Economia, Demografia e Statistica ", V. 75, n. 3



Le 10 combinazioni CP-Ateco più rilevanti in termini di occupazione

Ferri V., Matranga G., Porcelli R. (2021), La mobilità elettrica trasforma lavoro e competenze. Un'analisi attraverso l'Atlante lavoro, in "Rivista 

Italiana di Economia, Demografia e Statistica ", V. 75, n. 3



Occupazione nella mobilità elettrica, dati in migliaia (applicazione pesi campionari)

Ferri V., Matranga G., Porcelli R. (2021), La mobilità elettrica trasforma lavoro e competenze. Un'analisi attraverso l'Atlante lavoro, in "Rivista 

Italiana di Economia, Demografia e Statistica ", V. 75, n. 3



Gli indici macro-competenze 
digitali, hard skills, soft skills



La green economy è un settore in rapida crescita a livello globale

ed è diventata sempre più importante nel contesto dello sviluppo sostenibile e 

nell'affrontare le sfide del cambiamento climatico. Il concetto di settori, competenze

e lavori verdi si riferisce alle trasversalità delle conoscenze, delle competenze e delle abilità 

necessarie per sostenere la transizione verso un'economia verde.

Gli effetti del pacchetto "Fit for 55" dell'UE sui mercati del lavoro e sulla domanda di 

competenze saranno notevoli: i lavoratori manuali e agricoli potrebbero registrare una 

diminuzione del 3% nell'occupazione, mentre altre professioni potrebbero vedere un 

aumento del 4-5%. L'attuazione delle politiche "Fit for 55", porteranno ad un aumento nella 

richiesta di competenze legate alla comunicazione interpersonale e all'uso delle tecnologie 

digitali. Al contrario, si prevede che la domanda di competenze legate agli strumenti e alle 

tecnologie tradizionali diminuirà.

Per analizzare la filiera della mobilità elettrica andiamo a considerare

le competenze richieste da un insieme di ADA, provenienti da diversi

SEP, in totale sono state individuate 82 ADA, citiamo ad esempio la realizzazione di 

disegni tecnici (ADA.24.05.10 - Area Comune),

Sustainability Management in ambito ICT

(ADA.14.01.04 - SEP 14 Servizi Digitali) e

Installazione/manutenzione di impianti elettrici industriali

(ADA.10.04.07  - SEP 10 Meccanica, produzione e

manutenzione di macchine, impiantistica).

Risultati dell’analisi

https://atlantelavoro.inapp.org/progetto-macrocompetenze.php

Borgonovi, Francesca, et al. "The effects of the EU Fit for 55 package on 

labour markets and the demand for skills." (2023).

https://atlantelavoro.inapp.org/progetto-macrocompetenze.php


Tra le competenze digitali 

rileviamo la conoscenza di 

linguaggi di programmazione 

come Python e C++, oltre a 

conoscenze di data analytics, 

intelligenza artificiale e 

cybersecurity.

Queste competenze permettono 

lo sviluppo di veicoli elettrici 

avanzati, la gestione dei dati, 

l'implementazione di sistemi di 

guida autonoma e la sicurezza 

informatica per garantire veicoli 

sicuri e efficienti.

Risultati dell’analisi

Le competenze digitali e la mobilità elettrica

Atlante del Lavoro (INAPP) e dati Lightcast 2021 - Elaborazione Lightcast.



Competenze soft: La 

comunicazione efficace, la 

capacità di risolvere i problemi e 

il lavoro di squadra sono 

essenziali nel settore della 

mobilità elettrica, poiché i 

professionisti lavorano in team 

multidisciplinari e collaborano con 

le parti interessate lungo tutta la 

catena del valore (tra cui fornitori 

di componenti, produttori di 

veicoli, enti governativi e 

organizzazioni ambientali).

Risultati dell’analisi

Le competenze soft e la mobilità elettrica

Atlante del Lavoro (INAPP) e dati Lightcast 2021 - Elaborazione Lightcast.



Competenze tecniche: 

Competenze tecniche relative alla 

mobilità elettrica, tra cui la 

conoscenza dei propulsori elettrici, 

della tecnologia delle batterie, delle 

infrastrutture di ricarica e della 

progettazione di veicoli elettrici.

Queste competenze sono alla base 

dello sviluppo e della produzione di 

veicoli elettrici avanzati, 

consentendo l'ottimizzazione delle 

batterie per maggiore autonomia e 

durata. La gestione efficace e la 

manutenzione delle infrastrutture di 

ricarica è cruciale per rendere la 

mobilità elettrica pratica e 

accessibile, contribuendo così a 

promuovere la sua adozione su 

larga scala e a ridurre le emissioni 

di carbonio nel settore dei trasporti.

Risultati dell’analisi

Le competenze hard e la mobilità elettrica

Atlante del Lavoro (INAPP) e dati Lightcast 2021 - Elaborazione Lightcast.



Ingegneria meccanica ed 

elettrica: Un solido background 

in ingegneria meccanica ed 

elettrica è fondamentale nel 

settore della mobilità elettrica. I 

professionisti devono avere una 

profonda conoscenza dei principi 

della meccanica, dell'elettronica e 

dell'elettromagnetismo per 

progettare e sviluppare veicoli 

elettrici.

Risultati dell’analisi

Le competenze hard e la mobilità elettrica

Atlante del Lavoro (INAPP) e dati Lightcast 2021 - Elaborazione Lightcast.



Gestione dei progetti: I 

professionisti del settore della 

mobilità elettrica devono 

possedere forti capacità di 

gestione dei progetti e degli 

standard di qualità, in quanto 

responsabili della gestione di 

progetti complessi e del 

coordinamento con gli stakeholder 

di diversi dipartimenti.

Risultati dell’analisi

Le competenze hard e la mobilità elettrica

Atlante del Lavoro (INAPP) e dati Lightcast 2021 - Elaborazione Lightcast.



Sostenibilità ambientale: Anche 

la comprensione della 

sostenibilità ambientale, delle 

emissioni di carbonio e 

dell'efficienza energetica è 

essenziale nel settore della 

mobilità elettrica.

I professionisti devono sviluppare 

soluzioni non solo tecnicamente 

fattibili, ma anche sostenibili dal 

punto di vista ambientale.

Risultati dell’analisi

Le competenze green e la mobilità elettrica

Atlante del Lavoro (INAPP) e dati Lightcast 2021 - Elaborazione Lightcast.



Sostenibilità ambientale: Anche 

la comprensione della 

sostenibilità ambientale, delle 

emissioni di carbonio e 

dell'efficienza energetica è 

essenziale nel settore della 

mobilità elettrica.

I professionisti devono sviluppare 

soluzioni non solo tecnicamente 

fattibili, ma anche sostenibili dal 

punto di vista ambientale.

Risultati dell’analisi

Le competenze green e la mobilità elettrica

Evoluzione delle competenze specifiche per l’ADA.24.03.08

Atlante del Lavoro (INAPP) e dati Lightcast 2021 - Elaborazione Lightcast.



Servizi Digitali

Key findings

Mix di Competenze: Forte 

multidisciplinarietà.

Sono richieste competenze digitali, 

soft e hard, insieme alla 

conoscenza di ingegneria 

meccanica, sostenibilità ambientale 

e gestione dei progetti.

Competenze Digitali: Le 

competenze digitali, inclusa la 

programmazione, l'analisi dei dati e 

l'intelligenza artificiale, sono di 

importanza centrale.

Crescente Domanda di 

Professionisti Qualificati: 

Professionisti con tali competenze 

sono sempre più richiesti nel 

settore della mobilità elettrica, 

contribuendo all'innovazione e alla 

sostenibilità.
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• https://lightcast.io/euro

• Atlante del Lavoro - https://atlantelavoro.inapp.org/

• Progetto Macro-Competenze - https://atlantelavoro.inapp.org/progetto-macrocompetenze.php

• Europe Year of Skills 2023 - https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-year-skills-2023_en

• ESCO - https://esco.ec.europa.eu/en

• Classificazione NACE - http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php/Glossary:Statistical_classification_of_economic_activities_in_the_European_Community_(NACE)

• Classificazione delle attività economiche ATECO: https://www.istat.it/it/archivio/17888
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