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• Gli strumenti digitali come supporto all’integrazione
• Quali sono i rischi?

La promessa del digitale

• Maggiore interesse per l'integrazione degli Ucraini
• Focus esclusivo sugli arrivi per altre categorie di migranti: deviazione dal tema dell’integrazione

Un contrasto netto: integrazione per gli Ucraini vs gli arrivi di altri migranti

• Integrazione economica vs socio culturale?
• La situazione dei rifugiati ucraini come un banco di prova
• I trade-off: costi & sovraqualificazione

Tensione tra strategie di integrazione: prima la lingua o il lavoro?

Le politiche di integrazione a livello europeo: 
tre profili critici



Focus esclusivo sugli sbarchi a discapito di altri temi rilevanti
• L'integrazione oltre l'emergenza: che ne è di chi resta?

La carenza di manodopera: la migrazione come potenziale soluzione
• II ruolo dei migranti nel settore agricolo e di cura
• Un problema europeo: come creare e implementare un'infrastruttura per 

l'integrazione e l'inserimento lavorativo utile a risolverlo?

Le politiche migratorie in Italia: 
alcuni temi caldi
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Cosa si intende per politiche
basate sull'evidenza?
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Attività di 
monitoraggio e 
valutazione per 
produrre dati
concreti su ciò
che funziona

Condividere i risultati
della procedura
di valutazione e 
proporre alcune racc
omandazioni per 
rafforzare l'evidenza
empirica del settore

Trasformazione 
delle politiche 

basate 
sull’evidenza 

empirica in 
programmi e 

progetti

Valutazione dell'e
videnza 
empirica per 
creare politiche
informate

L’effettivo
coinvolgimento
di attori esterni è 

fondamentale durante
tutto il ciclo di sviluppo

di una policy

È necessario disporre
di fondi adeguati

durante tutto il ciclo per 
poter produrre e 

implementare pratiche
basate sull'evidenza

Elaborazione Attuazione

Diffusione Valutazione

Il ciclo del policymaking
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• Per individuare le lacune

• Per comprendere cosa funziona e a quali condizioni

• Per attrarre il sostegno politico durante l'attuazione o la proliferazione delle
pratiche promosse

Rifletti: Come usi i dati e le evidenze all’interno della tua organizzazione? 
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Perché usare l'evidenza empirica 
nell’elaborazione e attuazione delle
policy?



Sulle politiche e le pratiche di integrazione rivolte ai migranti (status quo)

Sui risultati dell'integrazione (necessità e lacune)

Sull'impatto di una politica rivolta specificamente all'integrazione come 
risultato

Diversi tipi di evidenze
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Dati empirici sulle
politiche

d'integrazione per la 
popolazione migrante

Dati empirici sui 
risultati

dell'integrazione
della popolazione

migratoria

Nesso di 
evidenza

mancante



Promoting Evidence-informed 
Immigrant Integration 
Policymaking

www.integrationpractices.eu
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Toolkit for Evidence-Informed 
Migrant Integration Policymaking

www.migrationpolicy.org
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Come applicare lo SPRING toolkit in 
Italia? Esempi contenutistici e pratici



Progetti pilota:
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Obiettivo: Testare una nuova
politica su scala ridotta, con 
l’obiettivo di estenderla ed 
incrementarla in caso abbia

successo

Riduzione dei rischi e dei 
costi legati al lancio di nuovi 

programmi su larga scala

L'evidenza empirica 
prodotta può essere usata 
come base per ottenere 

nuovi finanziamenti

Adatti a testare approcci 
innovativi nel settore 

dell’integrazione



I finanziamenti basati
sui dati empirici
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• Il programma i3, del dipartimento dell’educazione degli Stati Uniti, mira ad 
allocare fondi in base all’impatto stimato e alle dimensioni dell’intervento

• Maggiore la fondatezza dell'evidenza empirica, maggiore la quantità di 
fondi assegnati

• Risultati di un'attività di valutazione esterna: il 73% delle 67 valutazioni
condotte nell’ambito del programma hanno rispettato gli standard 
precedentemente stabiliti da What Works Clearinghouse

I finanziamenti basati sui dati empirici: 
Il Fondo ”Investing in Innovation (i3)”
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• Il VIA, lanciato in Olanda nel 2018, è un programma basato sulle evidenze empiriche, 
il quale utilizza progetti pilota per promuovere l’integrazione nel mercato del lavoro
di persone con un background migratorio

• Il Ministero delle Politiche Sociali e del Lavoro ha aiutato il programma VIA 
garantendo un budget di 10 milioni di euro da stanziare per l'avvio di progetti pilota, 
lo svolgimento di procedure di valutazione e la crescita delle iniziative di successo

• Alcuni attori esterni hanno finanziato parte dell’attuazione dei progetti
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Progetti pilota nella pratica:
Il programma VIA



Caso studio:
Analisi costi-benefici del Progetto “Amsterdam 
Approach”

Obiettivo: Migliorare il programma di integrazione per rifugiati “Amsterdam Approach”, 
durato dal 2016 al 2018

L’analisi ha paragonato i costi extra (es. gestione del programma, training) e i benefici
extra (es. minori sussidi di disoccupazione, maggiori entrate fiscali) legati alle 
attività destinate ai rifugiati

I benefici del programma hanno superato i costi del 50%. Per ogni euro investito, è
stato registrato 1.50€ di profitto

Bisognerebbe valutare il progetto italiano per procedere ad un'analisi costi-benefici. 
Prove tangibili di profitto possono attrarre supporto politico ed elettorale in favore di 
queste iniziative e rendere più facile l'accesso ai finanziamenti necessari



Spazio Comune - Rome Space for Refugees 

• Obiettivo: aumentare e rafforzare le opportunità di inclusione per le persone richiedenti asilo e rifugiate
sul territorio di Roma attraverso un efficace potenziamento del SUAM – Sportello Unico per l’Accoglienza
dei Migranti del Comune di Roma

• Azioni principali: coordinamento dei 15 Municipi di Roma, potenziamento del servizio di orientamento e 
formazione al lavoro, diffusione del progetto, supporto nell’accesso all’alloggio

• Come potrebbe questo progetto beneficiare dall’applicazione di un’analisi costi-benefici?


